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Descrever os principios éticos e orientar o comportamento dos
colaboradores da De Nora e de quem quer que atue interna e externamente
em nome da empresa, especificando nossos valores, comportamentos
esperados, nosso compromisso e a¢oes em relagao a eles.

Assegurar a ades3o estrita ao Cédigo de Etica, comportando-se de acordo
com ele e tomando as medidas adequadas caso ele nao seja aplicado.
Presidente da DN

RH — Organizagao

Todas as entidades e fungdes legais da De Nora
Leis, regulamentos, disposi¢cOes estatutarias, atos ou decisdes judiciais ou
administrativas relevantes e aplicdveis aos assuntos deste Cddigo,
incluindo, entre outros, direitos humanos e trabalhistas, responsabilidades
da empresa, obrigacdes contdbeis, concorréncia comercial, antifraude,
licenciamento e direitos autorais, tanto internacionais quanto dos paises
onde a De Nora opera.

e Decreto Legislativo Italiano 231/2001

e DN.GPL.93.22 — Politica Global de Dentncia de Irregularidades

e DN.GPL.100.23 - Politica Global Anticorrup¢éo

Cédigos de Etica Anteriores
e Todas as Entidades Juridicas e colaboradores da De Nora
e Terceiros associados com/ou agindo em nome da DN ou para promover
seus interesses comerciais
Todos os Colaboradores e Terceiros
Em nome do Conselho de Administra¢ao da De}\lora/
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Federico De Nora
Presidente
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Acrénimos e Defini¢oes

BoD = Conselho de Administracdo; CdE = Cédigo de Etica; C.L.E.A.R.E.R. = Lideran¢a Conectada Capacitando A¢des e Regras para
o Trabalho Remoto Eficaz; DEI= Diversidade, Equidade, Inclusdo; DN = De Nora (ou seja, Industrie De Nora Spa e todas as suas
subsidiarias diretas e indiretas na Italia e no exterior, denominadas “DN” ou “a empresa”); EPD= Encarregado de Protegdo de
Dados; E4E= Cada um por Igual; ESG= Ambiental, Social, Governanga; RH = Recursos Humanos; S&S= Salide e Seguranca; SGRCI =
Sistema de Gestdo de Riscos de Controles Internos; TPR = Transagdes com Partes Relacionadas.

Distribuigdo: Todo o Pessoal e Terceiros
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Carta da Direcao
Prezados Colegas,

Desde a nossa fundacdo, ha mais de 100 anos, a De Nora estd comprometida com o crescimento sustentavel
e a exceléncia por meio de descobertas e inovagdes continuas, contribuindo para o progresso da ciéncia e da
humanidade.

Manter-se fiel aos nossos principios e valores éticos é a Unica maneira que conhecemos de alcancar o
sucesso.

Nosso Cédigo de Etica, patrocinado e assinado por nosso Presidente Federico De Nora em nome do Conselho
de Administragdo, é a estrela guia do comportamento de cada um de nds, fornecendo uma diregdo clara para
cada decisdo que tomamos e para cada a¢do que executamos.

E a referéncia diaria a esses principios e valores que demonstram nosso compromisso com a responsabilidade
social corporativa e a sustentabilidade, pois defendemos a ciéncia como catalisadora da vida, a cultura da
integridade, a justica e a transparéncia.

Nosso objetivo é tornar o mundo um lugar melhor, impulsionando o desenvolvimento continuo das pessoas,
apoiando nossas comunidades e minimizando o impacto ambiental.

Juntos, podemos fazer a diferenca e estabelecer novos padrdes de referéncia para a liderancga ética em nosso
setor e fora dele.

Paolo Dellacha
Diretor Executivo

Distribuigdo: Todo o Pessoal e Terceiros
INDUSTRIE DE NORA S.P.A.
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1. Objetivo e Aplicabilidade

Este Cédigo de Etica (CdE) descreve os principios e valores éticos da De Nora e pretende orientar quem quer
que tenha uma relacao de trabalho ou interaja com a empresa, direta ou indiretamente, permanente ou
temporariamente, tais como diretores, administradores, gerentes, colaboradores, técnicos industriais,
trabalhadores temporarios e terceiros, por exemplo, fornecedores, clientes, analistas de mercado,
contratados, auditores externos, agentes e distribuidores etc.

A conformidade total com o CdE é obrigatdria para aqueles que trabalham ou operam em nome da DN. Ela
é fundamental para a reputagao da DN, sendo um fator crucial para o nosso sucesso.

A DN obedece a todas as leis, regras e regulamentos aplicaveis nos paises em que opera.

A DN busca manter um padrdo global consistente de conduta ética e comportamental, respeitando as
culturas e praticas comerciais dos paises e comunidades com os quais interage.

Todo e qualquer documento organizacional corporativo e local, como politicas, processos, manuais etc.,
implementa de forma Coerente os principios estabelecidos no CdE. Em caso de conflito ou ambiguidade, o
CdE prevalece.

2. Principios Eticos

A DN é uma empresa multinacional italiana, listada na bolsa de valores Euronext de Mildo, com mais de 100
anos de histéria gloriosa, construida com resiliéncia ("durantes vincunt") desde sua origem. Ela é
especializada em eletroquimica e é lider em tecnologias sustentaveis e no emergente setor de hidrogénio
verde.

Desde a sua criacdo, a DN tem contribuido positivamente para a humanidade por meio do progresso da
ciéncia e muito mais. Ao colocar nosso conhecimento cientifico a servico da humanidade, abordamos a ética
de maneira abrangente, com o objetivo de cuidar do meio ambiente e da natureza e promover o bem-estar
e o progresso dos individuos e da sociedade.

Todo o pessoal da DN e as partes interessadas devem ter a mais pura conduta comercial e agir de boa fé e
no melhor interesse da empresa, defendendo:

= A ciéncia como catalisadora da vida;

= Transparéncia e Coeréncia;

= Integridade e justica;

=  Respeito mutuo e valorizagdo da diversidade.

3. Visdo, Missao, Propdsito e Valores da Empresa

Em consondncia com nossa:
e Visao: “Aproveitar os talentos disponiveis como catalisadores para um futuro sustentdvel”
e Missao: “Agilidade e tecnologias verdes para a cria¢éo de valor”, e
e Propdsito “Capacitar a colaboragdo e promover a resiliéncia”,

Temos uma identidade forte e Unica, baseada em nossos valores, expressa pelas seguintes palavras-chave:

Distribuigdo: Todo o Pessoal e Terceiros
INDUSTRIE DE NORA S.P.A.
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=  Sustentabilidade: Ha apenas um planeta para todos nés. Independentemente de falarmos sobre
tecnologias ou pessoas, nosso foco é oferecer e manter negécios sustentdveis e pessoas satisfeitas,
capazes de atuar e agregar valor a longo prazo.

= Agilidade: Incentivamos a mentalidade de colocar as coisas em movimento rapidamente,
estabelecendo parcerias com os clientes por meio de interagdes frequentes e, em seguida, refinando
e avancando até a entrega. Ao fazer isso, somos a favor da abordagem "aprender fazendo",
aceitando a ideia de que aprendemos com a experiéncia. Desencorajamos ativamente o formalismo,
guando ndo é necessario: menos é mais. Buscamos a clareza em todas as comunicagdes e assumimos
a responsabilidade de tornar as coisas MAIS CLARAS, fazendo o que for preciso para superar a
complexidade e garantir a compreensao e o envolvimento de todos.

= Colaboragdo: Acreditamos e vivenciamos todos os dias que 1+1>2 quando colocamos nossos
diversos talentos a servico de uma causa comum. Superamos nossos limites individuais porque
somos mais fortes como uma equipe.

® Fazendo a diferenga: A paixdo pelo que fazemos é comum a todas as pessoas da DN. Acreditamos
na disseminacdo da lideranga e na capacita¢do, dando a todos a chance de fazer a diferenca.

Esses valores estdo incorporados em uma Estratégia de Pessoas continua, por meio da qual a DN implementa
e controla agbes que visam a valorizar o fator mais importante para seu crescimento e sucesso: 0 N0OssoO
pessoal.

4. ESG (Meio Ambiente, Social e Governanga)

Desde o inicio, o progresso por meio da ciéncia tem sido uma prioridade em nosso dia a dia e, ao longo dos
anos, nosso Grupo tem se comprometido cada vez mais com um caminho de desenvolvimento sustentavel.

A DN define e executa um plano para desenvolver e fornecer "tecnologias sustentaveis" com o objetivo de
minimizar seu impacto no meio ambiente.

A sustentabilidade na DN vai além das questdes ambientais e econOmicas; ela impacta nosso campo social
por meio da promogao e dissemina¢do de uma cultura empresarial baseada em comportamentos virtuosos
em relagdo ao nosso pessoal, as comunidades locais e as partes interessadas externas. Tudo isso gerenciado
de acordo com uma forte governanca alinhada as melhores praticas internacionais.

Este Codigo comega com o fator social dentro do conceito de ESG para enfatizar o foco nas pessoas em que
acreditamos.

4.1 Social

A DN:

= garante a protec¢do dos direitos humanos e trabalhistas. Proibe estritamente a utilizacdo de trabalho
infantil e de escraviddo sob qualquer forma na nossa organizacdo e em toda a nossa cadeia de
fornecimento.

= promove um ambiente de trabalho positivo, onde todas as formas de assédio, entendidas como
comportamentos que causam sofrimento mental ou emocional, incluindo contatos indesejados,
insultos, ameacas ou linguagem ofensiva (por exemplo, perturbacGes sexuais, assédio moral,
retaliacdo, discriminacdo etc.), ndo sdo toleradas e sdo combatidas.

4.1.1 Saude, Seguranca e Bem-Estar

A Saude e Seguranca (S&S) é um requisito basico para o nosso crescimento sustentavel.

Distribuigdo: Todo o Pessoal e Terceiros
INDUSTRIE DE NORA S.P.A.
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Qualquer comportamento que ponha em risco a saude e seguranca (por exemplo, abuso de alcool ou drogas
etc.) ndo é tolerado.

Procuramos uma cultura de "segurang¢a em primeiro lugar" que vai além da prevencdo de acidentes e
doengas, através de planos e ag¢les que incluem, mas ndo se limitam a, certificacbes, eventos de
sensibilizacdo, formagdo, comunicagdo etc.

O principio orientador dos nossos planos e agGes é que "A seguranga comega com vocé". Isso significa que a
seguranca é responsabilidade de todos: todos os colaboradores e parceiros que interagem com a DN devem
estar na linha de frente, promovendo uma cultura de salde e seguranga e agindo de acordo.

A DN da atengdo especial a S&S, incluindo o bem-estar fisico e mental de sua equipe:
= no local de trabalho, criando um ambiente positivo e aplicando protocolos de segurangca com o
objetivo de prevenir situacdes de risco de lesdes e doengas ocupacionais;
= no trabalho remoto, estimulando o bem-estar por meio de programas dedicados, incluindo politicas
e treinamento, como o CLEARER (Lideranga Conectada Capacitando AcGes e Regras para o Trabalho
Remoto Eficaz) e outras politicas destinadas a aumentar a flexibilidade e a combinac¢do entre vida
pessoal e profissional.

4.1.2 Diversidade, Equidade e Inclusao (DEI).

Devido a nossa presenga em quatro continentes, a DN, por natureza, promove uma cultura de inclusdo que
valoriza diversas perspectivas culturais, costumes e tradi¢des, criando um ambiente inclusivo e respeitoso
em que todos os colaboradores se sintam em casa, ou seja, valorizados, capacitados e apoiados.

A DN rejeita qualquer discriminagdo baseada, por exemplo, em idade, género, orientacdo sexual ou politica,
estado de saude, raca, nacionalidade, crencas religiosas ou culturais, e estda comprometida com a protec¢do
do DEI, buscando uma cultura de justica e transparéncia em todos os processos de gestdo de pessoas
(incluindo, entre outros, recrutamento, contratagdo, rotacdo e mobilidade de cargos, avaliagdo de
desempenho e competéncia, revisGes salariais, promog¢des, gestdo de carreira).

A DN desenvolve proativamente a¢des em favor da igualdade de oportunidades e, em particular, politicas
favoraveis a familia.

O Comité E4E (Cada Um Por Igual), aberto a participagdo de todo e qualquer colega que deseje se voluntariar
e oferecer sua contribuigdo, em conexao direta com o Diretor Executivo de RH, tem como objetivo elevar a
DN aos melhores padrées de DEI.

4.1.3 Apoio as Comunidades Locais

Apoiamos a qualidade de vida e o desenvolvimento socioeconémico das comunidades locais dos paises em
gue operamos, respeitando os direitos culturais, econémicos e sociais de todas elas e contribuindo para o
seu desenvolvimento. Entre outras coisas, temos o compromisso de:
= estabelecer relacionamentos de apoio e parcerias com escolas e universidades.
= apoiar associa¢des sem fins lucrativos, municipios e organiza¢Ges que trabalham no campo social ou
financiam projetos humanitarios em vdrias partes do mundo.
= fazer parcerias com museus de arte e ciéncia.

Distribuigdo: Todo o Pessoal e Terceiros
INDUSTRIE DE NORA S.P.A.
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4.1.4 Integridade e conduta ética ao lidar com partes
interessadas internas e externas

Todo o pessoal da DN deve agir de boa fé e no melhor interesse da empresa no desempenho de suas fungdes,
evitando tirar proveito de oportunidades de negdcios corporativos ou usar ativos, dados, informacdes, cargo
ou contatos da empresa para beneficio e ganho pessoal. Devemos sempre proteger a reputacdo da empresa
ao interagir com todos e, especialmente, ao usar a midia social, obedecendo as regras aplicaveis da empresa
relevantes para o uso do logotipo, da marca e da imagem da empresa.

A DN conduz seus negdcios com integridade, transparéncia, justica, lealdade e honestidade, em
conformidade com todas as leis, regulamentacGes, padrbes e diretrizes internacionais aplicaveis,
promovendo uma cultura de "tolerdncia zero" contra a corrupg¢do, bem como em relacdo a qualquer ato de
fraude (por exemplo, fazer declaragdes falsas, deixar de divulgar informacgGes, abusar de uma posicdo de
confianga com a intengdo de obter um ganho ou causar uma perda ou expor outra pessoa ao risco de perda).
Entre outras a¢des, adotamos a GPL.100.23 - Politica Global Anticorrupgdo.

Buscamos altos padrées de profissionalismo no relacionamento com as partes interessadas internas e
externas para estabelecer relagdes de longo prazo.

Independentemente da natureza da parte interessada, devemos sempre:

= aplicar as seguintes regras de comportamento:
e liderar pelo exemplo e demonstrar, por meio de palavras e a¢des, o compromisso total com o
CdE e com as politicas de implantacdo coerentes adotadas pela empresa.
e respeitar as culturas locais.
e evitar o uso de sistemas econOmicos e financeiros para fins de lavagem de dinheiro ou
financiamento do terrorismo.

= evitar:

e conflitos de interesses (todas as situacdes em que interesses comerciais, financeiros, familiares,
politicos ou pessoais podem interferir no julgamento das pessoas que desempenham suas
fungoes).

e conduta ofensiva, seja verbal, fisica ou gestual.

e divulgacdo de informacgbes confidenciais, a menos que a divulgacdo seja exigida pelas leis e
regulamentos aplicaveis.

e abuso de autoridade.

Além disso, regras especificas devem ser aplicadas dependendo do tipo de partes interessadas com as quais
lidamos:

a. Partes Interessadas Internas

De acordo com o valor da Colaboragdo, ao lidar com colegas, incentivamos:
= ainteligéncia coletiva e o trabalho em equipe.
= relacionamentos positivos.
= falar sobre os valores da DN nas interagGes cotidianas.

b. Partes Interessadas Externas

= Partes internas e o mercado

Distribuigdo: Todo o Pessoal e Terceiros
INDUSTRIE DE NORA S.P.A.
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De acordo com as melhores praticas para empresas italianas listadas, a DN adotou uma politica de
engajamento para gerenciar o relacionamento com as partes interessadas relevantes do Grupo, que
exige que os seguintes principios sejam observados ao lidar com os acionistas e o mercado:

transparéncia

clareza

pontualidade

tratamento igualitdrio e acesso a informagGes
conformidade,

evitar qualquer forma de informacado seletiva injustificada, em conformidade com as disposicdes em
vigor sobre a gestao de informacgdes relevantes e privilegiadas.
Nos devemos:

comunicar qualquer acdo, decisdo ou outra circunstancia relevante que possa ter um impacto
material em seus investimentos, inclusive por meio do site corporativo e de outras midias sociais.
gerenciar adequadamente as informacgdes sensiveis ao preco.

= Autoridades publicas
A DN:

mantém a transparéncia e a honestidade em todas as comunicagbes com as autoridades
publicas, fornecendo informacgdes precisas e completas, evitando a deturpacdo ou a retengao de
fatos relevantes e tratando prontamente quaisquer erros ou imprecisées.

evitar influéncia ou envolvimento imprdprio com as autoridades publicas, incluindo abster-se de
suborno, propinas e/ou quaisquer a¢des que possam comprometer a objetividade e a justica do
processo de tomada de decisao.

= Clientes
A DN:

busca seu sucesso comercial oferecendo a seus clientes produtos e servicos de qualidade em
condi¢Bes competitivas, respeitando as regras que protegem a concorréncia leal.

cumpre e exige o cumprimento das condi¢cbes contidas nos contratos, atendendo as
necessidades e expectativas razodveis dos clientes.

fornece informagdes precisas e exaustivas sobre produtos e servicos e se compromete com a
comunicacdo verdadeira e transparente para que os clientes possam tomar decisdes informadas.

= Fornecedores e outras colaboragdes externas
Com relagdo a aquisicdo e, de modo geral, ao fornecimento de bens e/ou servicos e a colaboracgdes
externas, incluindo, entre outros, consultores, representantes de vendas etc., a DN:

abstém-se de se envolver em qualquer tipo de atividade ilegal, direta ou indiretamente, por meio
de representantes de vendas ou consultores.

adota uma selecdo justa e transparente de fornecedores, usando a integridade comercial como
padrdo para os critérios de sele¢do e contratagdo.

garante que os contratos sejam concedidos somente de acordo com as legisla¢gdes aplicaveis e
com base em justificativas comerciais validas.

adota praticas destinadas a desenvolver fornecedores e parceiros comerciais e a aprimorar seus
produtos e servigos, respeitando os termos de pagamento acordados nos contratos.
documenta por escrito todos os acordos com representantes de vendas, distribuidores,
fornecedores etc.

Entre outras acdes, a DN adotou um Cédigo de Etica de Fornecedores para regular as relagdes com
seus parceiros e fornecedores e esta comprometida com o monitoramento e o controle de que eles

Distribuigdo: Todo o Pessoal e Terceiros
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cumpram os padrdes éticos adequados em todos os paises em que operam.

= Concorrentes
A DN:
e conduz seus negdcios em conformidade com as leis de concorréncia, promovendo a integridade e
a concorréncia justa entre todas as partes.
e ndo se envolve em praticas anticompetitivas ou em atividades que possam distorcer a
concorréncia.

4.2 Meio Ambiente

A DN, como parte integrante de seus valores e estratégia, tem o compromisso de melhorar continuamente
seu desempenho ambiental e verificar a precisdo dos sistemas de gerenciamento de acordo com a legislagao
aplicavel e os padrées internacionais.

A empresa promove investimentos em solug¢bes que visam a mitigar a mudanca climatica, tanto por meio do
desenvolvimento de produtos para impulsionar a transicao da energia verde quanto por meio de melhorias
em suas operacoes e cadeia de valor. Estamos comprometidos em contribuir para os objetivos globais de
descarbonizacdo e "zero emissdo", especificamente por meio do desenvolvimento e da adogdo de
tecnologias e processos inovadores para reduzir o consumo de energia e matérias-primas, reduzir a
guantidade de residuos que geramos, aplicar principios de circularidade na forma como gerenciamos os
materiais, e reduzir as emissdes (gases de efeito estufa, poluicdo do ar, contaminac¢do da 4gua etc.).

Nds nos esforcamos para controlar e melhorar continuamente nosso desempenho ambiental por meio da
criagdo e comunicagdo de sistemas estruturados de gestdao ambiental, centrados em:
e andlise e avaliacdo regulares e completas dos impactos reais e potenciais sobre o meio ambiente
causados por nossas operagoes.
o definicdo de monitoramento e a¢des para melhorar continuamente nosso desempenho ambiental.
e garantia de que todos os colaboradores estejam cientes do impacto de nossas a¢des sobre o meio
ambiente, do que fazer e do que ndo fazer para garantir impactos minimos e de como todos podem
contribuir para tornar nossos processos e produtos mais amigaveis ao meio ambiente.

A DN incentiva a distribuicdo de responsabilidades ambientais por toda a organizagdo e

audita por fornecedores independentes para identificar quaisquer nao-conformidades, definindo
Indicadores-chave de Desempenho (KPIs) globais e especificos do local para comprovar o compromisso da
empresa.

4.3 Governancga

A DN busca o desenvolvimento sustentdvel considerando também os interesses de suas partes interessadas
e acionistas atuais e futuros, por meio de um Sistema de Governanga Corporativa acompanhado por um
conjunto de politicas internas, estruturado para refletir as melhores praticas de Responsabilidade Social
Corporativa aplicaveis em todos os paises nos quais a DN opera, bem como os principios descritos no Cddigo
de Governanga Corporativa da Bolsa Italiana S.p.A. e a legislagdo e os regulamentos que regem as empresas
italianas listadas.

O Sistema de Governanca Corporativa é baseado:
e no conjunto de valores definidos, reconhecidos, compartilhados e estabelecidos neste Codigo e nas
politicas da empresa.
e no papel central dos 6rgdos administrativos e de controle.

e na eficacia e transparéncia das decisdes gerenciais.
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e no monitoramento cuidadoso e diligente das transa¢des com partes relacionadas.
e na contribuicdo efetiva de érgaos especificos que monitoram os fatores ESG e o desenvolvimento
sustentavel.

Para garantir a consisténcia entre as estratégias e a execu¢ao, a Governanga do Grupo inclui um sistema de
regras internas que definem:

e asegregacgdo de fungées:

O as pessoas responsaveis pela tomada de decisGes — a autorizagao e execugdo das operagdes da
empresa sao identificadas cuidadosamente para estabelecer a necessaria segregacao de fungoes
e controles.

O as pessoas responsdveis pela assinatura de documentos sdo responsdveis por verificar sua
exatiddo. A rastreabilidade de cada decisdo também ¢é garantida, para proporcionar
transparéncia em relagdo ao processo decisdrio, as pessoas responsaveis e ao acesso aos dados
relevantes.

e uma relacdo equilibrada entre gestdo e controle: o processo de decisdo é dividido em varios estagios
envolvendo diferentes partes, para distribuir os poderes de decisdo e as atividades de controle de
forma equilibrada.

e transparéncia e precisGo contabil de todos os registros de transa¢des comerciais, de acordo com as
leis aplicdveis e os padroes contdbeis geralmente aceitos adotados pela DN. Qualquer
comportamento que possa afetar negativamente a transparéncia, a veracidade e a rastreabilidade
das informacGes contidas nos demonstrativos financeiros da DN é estritamente proibido.

A estrutura de governanca da DN é composta por érgdos internos responsdaveis pela tomada de decisGes e
supervisao, e drgaos encarregados de controlar o impacto da administracdo na organizacgao.

A descricao detalhada da estrutura de Governanga esta contida no Relatdrio sobre Governanga Corporativa
e Estrutura de Propriedade ("Relatério de Governanga Corporativa") publicado anualmente.

A DN estabeleceu fungdes corporativas internas como linhas de defesa adicionais que apoiam a geréncia
operacional, que tem a propriedade e o gerenciamento diarios dos riscos e controles:

e A Auditoria Interna, que se reporta diretamente ao Conselho de Administracao, é responsavel pelas
atividades de controle, preparando o plano de auditoria e ativando auditorias individuais para
verificar se o SGRCI estd operacional, adequado e consistente com as diretrizes definidas pelo
Conselho de Administragdo e que propde a¢Ges de melhoria apropriadas.

® Conformidade, apoiando a defesa e o monitoramento da ética comercial da DN, garantindo que a
DN esteja em conformidade com leis, regras e regulamentos externos.

5. Protecao de dados e ativos da empresa

A protecdo dos ativos da empresa, tanto fisicos quanto intangiveis (por exemplo, informagdes, dados),
gerenciados pela organizacdo é fundamental para garantir a continuidade dos negdcios.

Nosso sucesso depende em grande parte da integridade, da disponibilidade e do uso adequado de todos os
sistemas e recursos da empresa, incluindo, entre outros, know-how, informacgdes e dados, pelos quais todos
sdo responsaveis para evitar vazamentos que possam prejudicar a empresa.

a. Informacoes confidenciais
A DN proibe a disseminacdo de informagdes confidenciais dentro e fora da organizagdo sem autorizacao
prévia.
O uso externo das informacdes e do know-how da DN em atividades como congressos, palestras, publicacdes
académicas, livros, revistas etc. deve ser estritamente verificado e autorizado com antecedéncia pela fungdo
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apropriada da empresa, de acordo com o tipo de informacdo (por exemplo, o Relator de Investidores para
informacdes financeiras).

b. Privacidade e Protecao de Dados
A DN protege os dados dos colaboradores aplicando todas as medidas previstas em leis e regulamentos
relacionados a questdes de privacidade e protecdo de dados, e nomeou um Encarregado de Protegdo de
Dados (DPQO), que é responsavel por projetar e monitorar o programa de protecdo de dados, em
conformidade com os regulamentos especificos.

Para aumentar a seguranga e a eficiéncia no gerenciamento e na protec¢do de dados pessoais e da empresa,
a DN adotou um Sistema de Governanga de Seguranga Cibernética e estabeleceu a fungdo Corporativa de
Seguranga Cibernética e Operagbes de ICT, fornecendo, além disso, treinamento adequado a todos os
colaboradores sobre esse tdpico.

6. Implementacao e Controle

A DN tem o compromisso de implementar este Cédigo adotando estratégias, processos e ferramentas
coerentes da empresa, incluindo, mas n3o se limitando ao estabelecimento de um Comité de Etica,
monitoramento por meio de auditorias internas e sistemas adequados de Governancga e Controle Interno.
Como uma empresa italiana, a DN adotou o Modelo de Organiza¢éo, Gestéo e Controle de acordo com o
Decreto Legislativo Italiano 231/2001.

6.1Ilmplementacao

Este CdE entra em vigor imediatamente. Ele é devidamente comunicado com a emissdo no Portal e no site
da empresa e formalmente adotado em todas as Entidades Juridicas da DN, recomendando sua observancia
e respeito.

A DN se compromete com seu monitoramento constante e revisdo periddica.

Para evitar o risco de ndo conformidade com este CAdigo, a DN fornece a todo o pessoal treinamento
dedicado e comunicagdo adequada.

6.2 Comité de Etica

A DN estabeleceu um Comité de Etica com o objetivo de promover e disseminar os principios incluidos no
CdE, garantindo sua aplicacdo por meio de ferramentas de controle especificas.

Trata-se de um drgdo interno multifuncional composto pelo Presidente da DN, pelo Diretor Executivo de RH
da DN e pelo Diretor Executivo Juridico da DN, que pode envolver membros da alta geréncia (ou seja,
Diretores Executivos, Gerentes Gerais e/ou individuos responsaveis por uma fungdo da empresa) para
disseminar o compromisso com a ética comercial ou para se envolver em caso de denuncia de ma conduta.

6.3 Denuncia

A DN adotou a GPL.93.22 - Politica Global de Dentncias, que descreve o procedimento a ser seguido em caso
de qualquer violagdo, em um contexto relacionado ao trabalho, do CdE, das politicas internas, das leis e dos
regulamentos, que podem ser relatados anonimamente por meio dos canais dedicados implementados.
Essa politica garante a confidencialidade e o anonimato da mensagem denunciada e do remetente, bem
como das pessoas eventualmente mencionadas.

A DN protegera o denunciante de quaisquer atos discriminatdrios e/ou retaliatérios decorrentes dos relatos
de violagdo fornecidos.
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6.4 Sancoes

A conformidade com o CdE é parte essencial das obrigacGes contratuais de todos os colaboradores da DN,
gue devem aceitar o CdE de forma explicita.
Os colaboradores que violarem o Cédigo estardo sujeitos a sang¢des disciplinares que, nos casos mais graves,
podem incluir a rescisdo do contrato de trabalho.

A DN também promove o conhecimento e a obediéncia do Cédigo em toda a sua cadeia de suprimentos. A
DN declarard em contratos o reconhecimento do Cédigo e a obrigacdo de todos os seus fornecedores e
parceiros comerciais de cumprir os principios nele contidos. Em caso de ndo conformidade, deverdo ser
impostas medidas contratuais adequadas, conforme aplicavel.

7- Registro de Alteracoes

1 (2015) Primeira edicdo Todos
2 (2017) Atualizacdo do modelo, pequenas alteragdes de redagao Todos
3(2023) Revisdo em massa Todos
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