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Ethikkodex

Ausgabe 03 (Oktober 2023) - Genehmigung durch BoD am 03.10.23

Was muss ich tun

Dieser Ethikkodex beschreibt die ethischen Grundsatze von De Nora,

erlautert Richtlinien fiir das Verhalten der Mitarbeiter und aller Personen,
die intern und externim Namen des Unternehmens tatig sind. Er legt unsere
Werte, die von uns erwarteten Verhaltensweisen sowie unsere

Unternehmensziele und die MaBRnahmen, die wir zum Erreichen dieser Ziele

ergreifen, fest.
Wir erwarten die strikte Beachtung des Ethikkodex und die Einhaltung der

in ihm festgelegten Richtlinien sowie das Ergreifen geeigneter MaRnahmen,

falls der Kodex nicht beachtet wird.

Auftraggeber

DN Chairman

Haupt-Inhaltseigentimer

HR — Organisation

Andere betroffene
Funktionsbereiche

Alle Organisationseinheiten und Arbeitsbereiche von De Nora

Quellen

Alle Gesetze, Vorschriften, gesetzlichen Regelungen, Justiz- oder
Verwaltungsakte oder in Bezug auf den Inhalt dieses Kodex maligeblichen
und anwendbaren Entscheidungen, einschlieRlich, aber nicht beschrankt
auf Menschen- und Arbeitnehmerrechte, Unternehmensverantwortung,
Buchhaltungspflichten, geschaftlichen Wettbewerb, Korruptions- und
Betrugsbekampfung, Lizenzen und Urheberrecht, sowohl auf
internationaler Ebene als auch in denjenigen Landern, in denen De Nora
tatig ist.

Italienisches Gesetzesdekret 231/2001

DN.GPL.93.22 — Globale Whistleblowing-Richtlinie

DN.GPL.100.23 — Globale Antikorruptions-Richtlinie

Ersetzte Dokumente

Vorherige Ethikkodexe

Anwendungsbereich

Alle Organisationseinheiten und Mitarbeiter von De Nora
Drittparteien, die mit De Nora in Verbindung stehen oder im Namen von

Verteiler

Genehmigende Person

Im Namen des Board of Directors von De Nora

De Nora im Rahmen der geschéftlichen Interessen des Unternehmens
Federico De Nora

handeln
il /
744
Chairman / 1il)/

Alle Mitarbeiter und Drittparteien
—7\(Unterz/ hrift) \

o
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Abkiirzungen und Definitionen

BoD = Board of Directors; CoE = Code of Ethics (Ethikkodex); C.L.E.A.R.E.R. = Connected Leadership Empowering Actions and Rules
for Effective Remote Working (Vernetzte Flhrung zur Starkung von MalRnahmen und Regeln zur sinnvollen Gestaltung von
Telearbeit); DEI = Diversity, Equity, Inclusion (Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklusion); DN = De Nora (d. h. Industrie De Nora
Spa und alle direkten und indirekten Tochtergesellschaften in Italien und im Ausland, bezeichnet als ,DN“ oder ,das
Unternehmen”); DPO = Data Protection Officer (Datenschutzbeauftragter); E4E = Each for Equal (Alle fir Gleichberechtigung);
ESG = Environmental, Social, Governance (Umwelt, Soziales und Governance/Unternehmensleitung); HR = Human Resources
(Personalabteilung); H&S = Health & Safety (Gesundheit & Sicherheit); ICRMS = Internal Control Risk Management System
(Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem); RPT = Related Parties Transactions (Transaktionen von verbundenen
Parteien).

Verteiler: Alle Mitarbeiter und Drittparteien
INDUSTRIE DE NORA S.P.A.
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Vorwort der Unternehmensleitung
Liebe Kolleginnen und Kollegen,

seit unserer Griindung vor (iber 100 Jahren setzt sich De Nora fiir nachhaltiges Wachstum und Exzellenz ein.
Durch kontinuierliche Entdeckungen und Innovationen tragen wir zum Fortschritt der Wissenschaft und
Menschheit bei.

Nur durch Wahrung unserer ethischen Grundsatze und Werte kdnnen wir unseren Weg weiterhin erfolgreich
fortsetzen.

Unser Ethikkodex, der von unserem Chairman Federico De Nora im Namen des Board of Directors beauftragt
und unterzeichnet wurde, ist richtungsweisend fiir das Verhalten jedes Einzelnen von uns und stellt eine klare
Orientierung fir all unsere Entscheidungen und Handlungen dar.

Er fungiert als tagliche Referenz fiir die Grundsadtze und Werte, die mit unserem Engagement fiir soziale
Verantwortung und Nachhaltigkeit verbunden sind und zeigt, dass wir flir Wissenschaft als Lebenskatalysator
sowie eine Kultur der Integritét, Fairness und Transparenz stehen.

Wir wollen die Welt zu einem besseren Ort machen, indem wir die Entwicklung von Menschen férdern, unser
gesellschaftliches Umfeld unterstiitzen und die Auswirkungen auf die Umwelt geringhalten.

Zusammen kdnnen wir etwas Entscheidendes bewirken und neue Standards fir ethisches Fihrungsverhalten
in unserer Branche und darliber hinaussetzen.

Paolo Dellacha
Chief Executive Officer

Verteiler: Alle Mitarbeiter und Drittparteien
INDUSTRIE DE NORA S.P.A.
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1. Zweck und Anwendungsbereich

Dieser Verhaltenskodex (CoE) beschreibt De Noras ethische Grundsatze und Werte und gilt als Richtlinie fur
diejenigen, die direkt oder indirekt, dauerhaft oder voriibergehend mit dem Unternehmen in Verbindung
stehen oder interagieren, wie z.B. Chief Officers, Directors, Flihrungskradfte, Angestellte, Facharbeiter,
Leiharbeiter und Dritte, z.B. Lieferanten, Kunden, Marktanalysten, Auftragnehmer, externe
Wirtschaftsprifer, Vertreter, Handler usw.

Die vollstéandige Einhaltung des CoE ist fiir diejenigen, die fiir DN arbeiten oder im Namen von DN handeln,
verpflichtend. Der CoE ist fiir die Reputation von DN von zentraler Bedeutung und stellt somit einen wichtigen
Faktor fir den Erfolg des Unternehmens dar.

DN hélt sich an alle Gesetze, Vorschriften und Bestimmungen, die in den Landern gelten, in denen DN tatig
ist.

DN strebt nach einem einheitlichen globalen Standard fiir ethisches Handeln und Verhalten und respektiert
dabei die Kulturen und Geschéaftspraktiken der Lander und Menschen, mit denen das Unternehmen
interagiert.

Alle unternehmensweiten und lokalen Organisationsdokumente wie Richtlinien, Prozessbeschreibungen,
Handblicher usw. setzen die im CoE festgelegten Grundsatze kohdrent um. Im Falle von Konflikten oder
Unklarheiten hat der CoE Vorrang.

2. Ethische Grundsatze

DN ist ein an der Mailander Euronext-Borse notiertes, italienisches multinationales Unternehmen, das auf
eine mehr als 100-jahrige erfolgreiche Geschichte zuriickblickt, die seit ihren Anfangen auf Resilienz beruht
(,durantes vincunt"). Das Unternehmen ist auf Elektrochemie spezialisiert und gilt als ein Marktfihrer im
Bereich nachhaltige Technologien und der an Bedeutung gewinnenden griinen Wasserstoffindustrie.

Seit seiner Griindung hat DN durch wissenschaftlichen Fortschritt und andere Dinge einen positiven Beitrag
fir die Menschheit erbracht.

Indem wir unser wissenschaftliches Know-how in den Dienst der Menschheit stellen, verfolgen wir einen
umfassenden ethischen Ansatz, der darauf abzielt, die Umwelt und die Natur zu schiitzen und das
Wohlergehen und Wachstum des Einzelnen und der Gesellschaft zu férdern.

Alle Mitarbeiter und Interessenvertreter von DN miissen ein einwandfreies Geschaftsgebaren an den Tag
legen, in gutem Glauben und im besten Interesse des Unternehmens handeln und fiir Folgendes einstehen:
=  Wissenschaft als Lebenskatalysator;
=  Transparenz und Kohdrenz,
= Integritdt und Fairness;
= Gegenseitiger Respekt und den Wert der Vielfalt.

3. Vision, Mission, Ziel und Unternehmenswerte

Der Verhaltenskodex steht im Einklang mit:
e unserer Vision: , Vorhandene Talente als Katalysator fiir eine nachhaltige Zukunft nutzen;
e unserer Mission: ,Agilitéit und griine Technologien zur Wertschépfung”, und

Verteiler: Alle Mitarbeiter und Drittparteien
INDUSTRIE DE NORA S.P.A.
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e unserem Ziel: ,Zusammenarbeit stérken und Meister in Resilienz werden”.

Wir verfiigen Gber eine starke und einzigartige Identitat, die auf unseren Werten beruht und durch folgende
Schllsselbegriffe zum Ausdruck gebracht wird:

=  Nachhaltigkeit: Es gibt nur einen Planeten fiir uns alle. Unabhé&ngig davon, ob es um Technologien
oder Menschen geht, besteht unser Ziel darin, nachhaltige geschéftliche Leistungen bereitzustellen
und fir die Zufriedenheit der Menschen zu sorgen, beides Faktoren, die langfristig flir Leistung
sorgen und Werte schaffen.

= Agilitat: Wir fordern die Mentalitat, Dinge schnell auf den Weg zu bringen, mit Kunden durch haufige
Interaktionen zusammenzuarbeiten und im Anschluss die Feinheiten vorzunehmen und den Prozess
bis zur Lieferung weiter voranzutreiben. Dabei beflirworten wir den Ansatz , Learning by doing” und
akzeptieren, dass wir aus Erfahrung lernen. Formalismus lehnen wir, dort wo er nicht gebraucht wird,
bewusst ab: Weniger ist mehr. Wir streben nach Klarheit in jeder Kommunikation und Gbernehmen
die Verantwortung dafiir, die Dinge klarer (CLEARER) zu machen. Daher tun wir alles Notige, um
Komplexitat zu Gberwinden und sicherzustellen, dass alle verstehen, worum es geht, und ihren Teil
beitragen.

=  Zusammenarbeit: Wir glauben und erleben jeden Tag, dass 1+1>2 ist, wenn wir unsere
unterschiedlichen Talente in den Dienst einer gemeinsamen Sache stellen. Wir (iberwinden unsere
individuellen Grenzen, weil wir als Team starker sind.

=  Einen Unterschied bewirken: Die Leidenschaft, fiir das was wir tun, ist allen bei DN gemeinsam. Wir
glauben daran, dass viele Mitarbeiter gute Filhrungsqualitdten entwickeln und an ihren Aufgaben
wachsen kdnnen, und geben allen die Chance, etwas zu bewirken.

Diese Werte kommen in einer sich fortlaufend entwickelnden Personalstrategie zum Ausdruck, mit der DN
Malnahmen umsetzt und steuert, die darauf abzielen, den wichtigsten Faktor fiir das Wachstum und den
Erfolg unseres Unternehmens wertzuschatzen: unsere Mitarbeiter.

4. ESG (Environmental, Social and Governance —- Umwelt, Soziales und
Unternehmensleitung)

Seit unseren Anfangen ist Fortschritt durch Wissenschaft ein Leitmotiv unseres taglichen Handelns, und im
Laufe der Jahre hat sich unser Konzern mehr und mehr fir eine nachhaltige Entwicklung eingesetzt.

Um die Auswirkungen auf die Umwelt zu minimieren, erstellen wir bei DN einen Plan zur Entwicklung und
Bereitstellung ,,nachhaltiger Technologien“ und setzen diesen um.

Aber Nachhaltigkeit erstreckt sich bei DN nicht nur auf die Themen Umwelt und Wirtschaft. Nachhaltigkeit
wirkt sich auch auf unser soziales Umfeld aus: Sie fordert und verbreitet eine Unternehmenskultur, die auf
korrektem Verhalten gegeniliber unseren Mitarbeitern, dem lokalen Gemeinwesen und externen
Interessengruppen beruht. Uber all dem steht eine solide Unternehmensleitung, die sich an international
bewadhrten Verfahrensweisen orientiert.

Dieser Kodex geht vom sozialen Faktor im Rahmen des ESG-Konzepts aus und unterstreicht damit unsere
Uberzeugung, dass der Mensch im Mittelpunkt steht.

4.1 Soziales

DN:
= garantiert den Schutz der Menschen- und Arbeitsrechte. Wir verbieten strikt den Einsatz von
Kinderarbeit und Sklaverei in jeglicher Form innerhalb unseres Unternehmens und in unserer
gesamten Lieferkette;

Verteiler: Alle Mitarbeiter und Drittparteien
INDUSTRIE DE NORA S.P.A.
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= fordert ein positives Arbeitsumfeld, in dem alle Formen von Belastigung, d.h. Verhaltensweisen, die
seelisches oder emotionales Leid verursachen, einschlieflich unerwiinschter Kontakte,
Beschimpfungen, Drohungen oder beleidigender Ausdrucksweisen (z.B. sexuelle Belastigung,
Mobbing, VergeltungsmaBnahmen, Diskriminierung usw.), nicht toleriert und bekampft werden.

4.1.1  Gesundheit, Sicherheit und Wohlergehen
Gesundheit und Sicherheit (Health and Safety, H&S) ist eine Grundvoraussetzung fiir nachhaltiges Wachstum.

Verhaltensweisen, die ein Risiko fiir die Gesundheit und Sicherheit darstellen (z.B. Missbrauch von Alkohol
oder Drogen usw.) werden nicht toleriert.

Wir verfolgen eine Kultur, in der ,,Sicherheit ganz oben” steht und nicht nur die Pravention von Unféllen und
Krankheiten umfasst, sondern Plane und MaRnahmen wie Zertifizierungen, Sensibilisierungs-
veranstaltungen, Schulungen, Kommunikation usw. im Vordergrund stehen.

Grundlegend fiir unsere Plane und MaRBnahmen ist der Leitsatz ,Sicherheit beginnt bei Dir!" Das bedeutet,
dass jeder Einzelne verantwortlich fiir Sicherheit ist: Alle Mitarbeiter und Partner, die mit DN interagieren,
mussen an vorderster Stelle mitwirken und durch ihr Handeln eine Kultur der Gesundheit und Sicherheit
fordern.

DN legt besonderen Wert auf die Gesundheit und Sicherheit seiner Mitarbeiter und auf deren korperliches
und seelisches Wohlergehen. Dies gilt gleichermalien in den folgenden beiden Bereichen:
= am Arbeitsplatz vor Ort: Schaffung eines positiven Umfelds und Anwendung von
Sicherheitsprotokollen, mit deren Hilfe Risikosituationen fiir Arbeitsunfalle und Berufskrankheiten
vermieden werden;
= bei der Telearbeit: Forderung des Wohlergehens durch spezielle Programme, einschlieBlich
MaRnahmen und Schulungen, wie z.B. CLEARER (Vernetzte Fiihrung zur Starkung von MaBnahmen
und Regeln zur sinnvollen Gestaltung von Telearbeit) und andere MaRBnahmen zur Erhéhung der
Flexibilitat und der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben.

4.1.2 DEI (Diversity, Equity and Inclusion - Vielfalt,
Gleichberechtigung und Inklusion)

Aufgrund unserer Prdsenz auf vier Kontinenten fordert DN naturgemal} eine integrative Kultur, in der
unterschiedliche kulturelle Sichtweisen, Gewohnheiten und Traditionen wertgeschatzt werden und ein
integratives und respektvolles Umfeld entsteht, in dem sich alle Mitarbeiter wohlflihlen, d.h. wertgeschatzt,
bestarkt und unterstitzt werden.

DN lehnt jegliche Diskriminierung, z.B. aufgrund von Alter, Geschlecht, sexueller oder politischer
Orientierung, Gesundheitszustand, ethnischer Herkunft, Nationalitdt sowie religioser oder kultureller
Uberzeugung ab und verpflichtet sich zum Schutz der DEI-Werte durch eine Kultur der Fairness und
Transparenz in allen Personalverwaltungsprozessen (einschlieBlich, aber nicht beschrankt auf Recruiting und
Einstellung, Jobrotation und berufliche Mobilitdt, Leistungs- und Kompetenzbewertung, Gehaltsiber-
prifung, Beférderung, Karriereplanung).

DN entwickelt proaktiv MalRnahmen fir mehr Chancengleichheit, insbesondere familienfreundliche
Regelungen.

Verteiler: Alle Mitarbeiter und Drittparteien
INDUSTRIE DE NORA S.P.A.
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Der E4E-Ausschuss (Alle fur Gleichberechtigung) steht allen Kollegen offen, die sich freiwillig engagieren und
einbringen mochten. Er steht in direkter Verbindung mit dem Chief HR Officer und wird den Bereich DEI bei
DN nach den héchsten Standards ausrichten.

4.1.3 Unterstitzung des lokalen Gemeinwesens

Wir unterstitzen die Lebensqualitdt und die soziookonomische Entwicklung des lokalen Gemeinwesens in
den Landern, in denen wir tatig sind, indem wir die kulturellen, wirtschaftlichen und sozialen Rechte aller
respektieren und zu ihrer Weiterentwicklung beitragen. Wir verpflichten uns unter anderem zu Folgendem:
=  Aufbau von unterstiitzenden Beziehungen und Partnerschaften mit Schulen und Universitaten;
= Unterstltzung von gemeinniitzigen Vereinen, Stadten, Gemeinden und Organisationen, die im
sozialen Bereich tétig sind oder humanitare Projekte in verschiedenen Teilen der Welt finanzieren;
= Aufbau von Partnerschaften mit Museen aus den Bereichen Kunst und Wissenschaft.

4.1.4 Integritat und ethisches Verhalten beim Umgang mit
internen und externen Interessengruppen

Alle Mitarbeiter von DN handeln bei der Erfiillung ihrer Pflichten in gutem Glauben und im besten Interesse
des Unternehmens. Sie ziehen keinen Vorteil aus den Geschaftsmoglichkeiten des Unternehmens und nutzen
Vermogenswerte, Daten, Informationen, ihre Position oder das Netzwerk des Unternehmens nicht zu ihrem
personlichen Vorteil und Gewinn. Bei unseren Interaktionen mit anderen, insbesondere bei der Nutzung
sozialer Medien, werden wir stets die Reputation des Unternehmens schiitzen und uns an geltende
Unternehmensvorschriften zur Verwendung des Firmenlogos, der Marke und des Images halten.

DN flhrt seine Geschadfte mit Integritdt, Transparenz, Fairness, Loyalitdit und Ehrlichkeit und in
Ubereinstimmung mit allen anwendbaren Gesetzen, Verordnungen, internationalen Standards und
Richtlinien und fordert eine ,,Null-Toleranz“-Kultur in Bezug auf Korruption sowie jede Art von Betrug (z.B.
Falschdarstellung, Zurickhalten von Informationen, Missbrauch einer Vertrauensstellung mit der Absicht,
einen Gewinn zu erzielen oder einen Verlust zu verursachen oder eine andere Person dem Risiko eines
Verlustes auszusetzen). Neben anderen MalBnahmen haben wir die GPL.100.23 - Globale Antikorruptions-
Richtlinie verabschiedet.

In den Beziehungen zu internen und externen Interessengruppen verfolgen wir hohe professionelle
Standards, um langfristige Beziehungen aufzubauen.

Ungeachtet der Art der Interessengruppe beachten wir stets Folgendes:

= Anwendung folgender Verhaltensregeln:
e mit gutem Beispiel vorangehen und sich durch Worte und Taten fiir den CoE und die kohéarente
Anwendung von Unternehmensrichtlinien einsetzen;
e Respektieren der Kulturen vor Ort;
e Verhindern der Nutzung von Wirtschafts- und Finanzsystemen zu Zwecken der Geldwéasche oder
Terrorismusfinanzierung.

= Verhindern von Folgendem:

e Interessenkonflikte (jede Situation, in der geschéftliche, finanzielle, familidre, politische oder
personliche Interessen das Urteilsvermdgen von Personen bei der Erflllung ihrer Aufgaben fir
das Unternehmen beeintrachtigen kénnten);

e Dbeleidigendes Verhalten, sei es verbal, korperlich oder durch Gesten;

Verteiler: Alle Mitarbeiter und Drittparteien
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e Offenlegung vertraulicher Informationen, es sei denn, die Offenlegung ist durch die
anwendbaren Gesetze und Vorschriften vorgeschrieben;
e Missbrauch von Autoritat.

Darliber hinaus kommen, je nach Art der Interessengruppe, mit der wir es zu tun haben, besondere Regeln
zur Anwendung:

a. Interne Interessengruppen

Im Hinblick auf den Wert Zusammenarbeit wird im Umgang mit Kollegen Folgendes als positiv erachtet:
=  Schwarmintelligenz und Teamarbeit;
= positive Beziehungen;
= |eben der Werte von DN bei der taglichen Zusammenarbeit.

b. Externe Interessengruppen
=  Aktiondre und der Markt

In Ubereinstimmung mit bewdhrten Verhaltensweisen fiir bdrsennotierte italienische Unternehmen hat
DN eine Richtlinie verabschiedet, die Vorgaben fiir die Beziehungen zu den wichtigsten
Interessengruppen des Konzerns enthalt. Diese Richtlinie schreibt die Einhaltung folgender Grundsatze
im Umgang mit Aktionaren und dem Markt vor:

e Transparenz

e Klarheit

e Termintreue

e Gleichbehandlung und gleicher Zugang zu Informationen

e Compliance

Zu vermeiden sind alle Formen von ungerechtfertigten selektiven Informationen unter Beachtung der
geltenden Bestimmungen Giber den Umgang mit wichtigen Informationen und Insiderwissen.
Wir werden Folgendes tun:

e jede Malnahme, Entscheidung oder jeden anderen relevanten Umstand, der wesentliche
Auswirkungen auf die Investitionen der Aktiondre haben kénnte, kommunizieren, auch (ber die
Unternehmenswebsite und andere soziale Medien;

e ordnungsgemaR mit kursrelevanten Informationen umgehen.

= Offentliche Stellen

DN:

e achtet bei der Kommunikation mit Behdrden auf Transparenz und Ehrlichkeit, liefert genaue und
vollstandige Informationen, verhindert Falschdarstellungen oder das Zuriickhalten wichtiger
Fakten und korrigiert umgehend Fehler oder Ungenauigkeiten;

e vermeidet unzuldssige Einflussnahme oder Zusammenarbeit mit Behdorden, einschliellich
Verzicht auf Bestechung, Schmiergeldzahlungen und/oder jegliche Handlungen, die die
Objektivitat und Fairness des Entscheidungsprozesses beeintrachtigen kénnten.

= Kunden
DN:
e setzt seinen Geschaftserfolg fort, indem wir unseren Kunden qualitativ hochwertige Produkte
und Dienstleistungen zu wettbewerbsfihigen Bedingungen anbieten und dabei die Regeln zum
Schutz eines fairen Wettbewerbs beachten;

Verteiler: Alle Mitarbeiter und Drittparteien
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e halt sich an vertraglich vereinbarte Bedingungen und fordert diese Einhaltung auch von der
anderen Seite, um berechtigte Bedirfnisse und Erwartungen von Kunden zu erfiillen;

o stellt genaue und umfangreiche Informationen Uber Produkte und Dienstleistungen zur
Verflgung und verpflichtet sich zu einer wahrheitsgemalien und transparenten Kommunikation,
damit Kunden sachkundige Entscheidungen treffen kénnen.

= Lieferanten und andere externe Partner

Bei der Beschaffung und der Lieferung von Waren und/oder Dienstleistungen im Allgemeinen sowie

im Kontakt mit externen Partnern, einschlieRlich, aber nicht beschrankt auf Berater,

Handelsvertreter usw., gilt Folgendes:

e DN beteiligt sich nicht an illegalen Aktivitdten jeglicher Art, egal ob direkt oder indirekt durch
Handelsvertreter oder Berater.

e Die Auswahl von Lieferanten erfolgt fair und transparent, wobei die geschéftliche Integritat als
Malfstab fiir Auswahl- und Vertragskriterien gilt.

e DN stellt sicher, dass Auftrage nur im Einklang mit geltenden Rechtsvorschriften und bei
tatsachlichen geschaftlichen Notwendigkeiten vergeben werden.

e DN legt Praktiken zur Weiterentwicklung von Lieferanten und Geschéaftspartnern und zur
Verbesserung von Produkten und Dienstleistungen fest und halt die in Vertragen vereinbarten
Zahlungsbedingungen ein.

e Alle Vereinbarungen mit Handelsvertretern, Handlern, Lieferanten usw. werden schriftlich
dokumentiert.

Neben anderen MalRnahmen hat DN einen Ethikkodex fir Lieferanten verabschiedet, um Regeln fir
die Beziehungen zu seinen Partnern und Lieferanten festzulegen. Dariber hinaus verpflichtet DN
sich, zu priifen und zu kontrollieren, dass seine Partner und Lieferanten in allen Léandern, in denen sie
tatig sind, angemessene ethische Standards einhalten.

=  Wettbewerber
DN:
o flhrt seine Geschafte unter Einhaltung der Wettbewerbsgesetze und férdert Integritdt und fairen
Wettbewerb zwischen allen Parteien;
e beteiligt sich nicht an wettbewerbswidrigen Praktiken oder an Aktivitaten, die den Wettbewerb
verzerren kdonnten.

4.2Umwelt

Ein wesentlicher Bestandteil der Werte und der Strategie von DN besteht in der Verpflichtung des
Unternehmens zur fortlaufenden Verbesserung seiner Umweltleistung und zur Uberpriifung der Genauigkeit
der Managementsysteme gemal den geltenden Rechtsvorschriften und internationalen Standards.

Das Unternehmen fordert Investitionen in Losungen zur Einddmmung des Klimawandels, sowohl durch die
Entwicklung von Produkten, die den Ubergang zu griiner Energie vorantreiben, als auch durch
Verbesserungen in den Betriebsabldaufen und der Wertschopfungskette. Wir verpflichten uns, einen Beitrag
zu den globalen Zielen der Dekarbonisierung und des ,Netto-Null“-Ziels zu leisten, insbesondere durch die
Entwicklung und Einfliihrung innovativer Technologien und Verfahren zur Verringerung des Energie- und
Rohstoffverbrauchs, zur Reduzierung der von uns erzeugten Abfallmenge, zur Anwendung der Grundsatze
der Kreislaufwirtschaft bei der Bewirtschaftung von Materialien und zur Verringerung von Emissionen
(Treibhausgase, Luft- und Wasserverschmutzung usw.).

Wir sind bestrebt, unsere Umweltleistungen zu kontrollieren und fortlaufend zu verbessern, indem wir
strukturierte Umweltmanagementsysteme einrichten und verbreiten, die sich auf Folgendes konzentrieren:

Verteiler: Alle Mitarbeiter und Drittparteien
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e regelmalige und grindliche Analyse und Bewertung der tatsachlichen und potenziellen
Auswirkungen unserer Tatigkeiten auf die Umwelt;

e Festlegung von Uberwachungs- und sonstigen MaRnahmen zur fortlaufenden Verbesserung unserer
Umweltleistung;

e Sicherstellen, dass sich alle Mitarbeiter der Auswirkungen unseres Handelns auf die Umwelt bewusst
sind und dass sie wissen, was zu tun und zu lassen ist, um diese Auswirkungen so gering wie moglich
zu halten, und wie jeder dazu beitragen kann, unsere Prozesse und Produkte umweltfreundlicher zu
gestalten.

DN fordert eine Verteilung der Umweltverantwortung innerhalb des gesamten Unternehmens und
unterstltzt Audits durch unabhangige Zulieferer, um eventuelle Mangel aufzudecken und globale und
standortspezifische KPlIs festzulegen, mit denen das Engagement des Unternehmens belegt werden kann.

4.3 Governance — Unternehmensleitung

DN verfolgt eine nachhaltige Entwicklung, bei der auch die Interessen der derzeitigen und zukiinftigen
Interessengruppen und Aktiondre des Unternehmens beriicksichtigt werden. Dies geschieht mithilfe eines
Corporate Governance Systems, das von einer Reihe interner Richtlinien begleitet wird. Diese Richtlinien
enthalten die bewahrten Verfahrensweisen der sozialen Unternehmensverantwortung, die in allen Landern
gilt, in denen DN tatig ist, sowie die Grundsatze, die im Corporate Governance Code der Borsa Italiana S.p.A.
und in den Gesetzen und Vorschriften fiir borsennotierte italienische Unternehmen festgelegt sind.

Das Corporate Governance System basiert auf Folgendem:

e einer Reihe von Werten, die durch diesen Kodex und die Unternehmensrichtlinien festgelegt,
anerkannt, verbreitet und umgesetzt werden;

e der zentralen Rolle der Verwaltungs- und Kontrollorgane;

o Effektivitdt und Transparenz von Entscheidungen der Unternehmensleitung;

e sorgfiltigen und gewissenhaften Uberwachungen der Transaktionen von mit dem Unternehmen in
Beziehung stehenden Parteien;

e wirkungsvollen Beitrdgen spezifischer Gremien, die ESG-Faktoren und nachhaltige Entwicklung
Uberwachen.

Damit Strategien kohadrent umgesetzt werden kdnnen, umfasst die Unternehmensleitung des Konzerns ein
System interner Regeln:

e Funktionstrennung:

o Personen, die mit Entscheidungsprozessen sowie der Genehmigung und Ausfihrung von
Arbeitsabldufen betraut sind, werden sorgfiltig ermittelt, um die notwendigen
Funktionstrennungen und Kontrollen zu gewahrleisten.

o Mitarbeiter, die fir die Unterzeichnung von Dokumenten verantwortlich sind, missen deren
Korrektheit (berprifen. Darliber hinaus muss die Nachvollziehbarkeit jeder Entscheidung
sichergestellt werden, damit hinsichtlich des Entscheidungsprozesses, der verantwortlichen
Personen und des Zugriffs auf relevante Daten Transparenz gewahrleistet ist.

o Ausgewogenes Verhdltnis zwischen Unternehmensfiihrung und Kontrolle: Der Entscheidungsprozess
ist in verschiedene Phasen unterteilt, an denen verschiedene Parteien beteiligt sind, um die
Entscheidungsbefugnisse und Kontrolltatigkeiten ausgewogen zu verteilen.

e Transparenz und buchhalterische Korrektheit aller Geschaftsvorginge in Ubereinstimmung mit den
anwendbaren Gesetzen und den von DN angenommenen allgemein anerkannten
Rechnungslegungsstandards. Jedes Verhalten, das sich negativ auf die Transparenz, die Richtigkeit
und die Nachvollziehbarkeit der Informationen in den Finanzabschliissen von DN auswirken kénnte,
ist strengstens untersagt.
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Die Governance-Struktur von DN besteht aus internen Organen, die fiir den Entscheidungsprozess und die
Uberwachung zustindig sind, sowie aus Organen, die den Einfluss der Unternehmensleitung auf das
Unternehmen kontrollieren.

Die detaillierte Beschreibung der Governance-Struktur ist im Bericht liber die Corporate Governance und die
Eigentiimerstruktur (,Corporate-Governance-Bericht”) enthalten, der jahrlich veréffentlicht wird.

DN hat unternehmensinterne Funktionen als weitere ,Schutzwalle” eingerichtet. Diese unterstiitzen das

operative Management, das die tagliche Verantwortung fiir Risiken und Kontrollen tragt und diese verwaltet:

e Die Innenrevision ist direkt dem BoD unterstellt und fiir die Kontrollaktivitaten, die Erstellung des

Auditplans und die Durchfiihrung einzelner Audits zustdndig. Sie priift, ob das ICRMS funktionsfahig

und angemessen ist und mit den vom BoD festgelegten Leitlinien (ibereinstimmt, und schlagt
geeignete Verbesserungsmalinahmen vor.

® Die Compliance unterstiitzt die Verteidigung und Uberwachung der Geschiftsethik von DN und stellt
sicher, dass DN sich an externe Gesetze, Regeln und Vorschriften halt.

5. Schutz von Daten und Vermogenswerten des Unternehmens

Der Schutz der vom Unternehmen verwalteten materiellen und immateriellen Vermoégenswerte (z.B.
Informationen, Daten) ist der Schliissel zur Gewahrleistung der Geschaftskontinuitat.
Unser Erfolg hdangt weitgehend von der Integritat, der Verfligbarkeit und der angemessenen Nutzung aller
Systeme und Ressourcen des Unternehmens ab, einschlielich, aber nicht beschrankt auf Know-how,
Informationen und Daten. In diesem Zusammenhang ist jeder dafiir verantwortlich, ein NachauRendringen
derartiger Ressourcen zu verhindern, sofern dies dem Unternehmen schaden kdnnte.

a. Vertrauliche Informationen
DN untersagt die Verbreitung von vertraulichen Informationen innerhalb und auRerhalb des Unternehmens
ohne vorherige Genehmigung.
Die externe Nutzung von Firmendaten und Firmenwissen, z.B. bei Kongressen und Vorlesungen sowie in
akademischen Publikationen, Blichern und Zeitschriften usw., muss streng gepriift und im Voraus je nach Art
der Informationen durch die zustandige Unternehmensfunktion (z. B. den Investor Relator fiir Finanzen)
genehmigt werden.

b. Datensicherheit und Datenschutz
DN schiitzt die Daten seiner Mitarbeiter durch Anwendung aller MalRnahmen, die in den Gesetzen und
Vorschriften zum Datenschutz und zur Datensicherheit vorgesehen sind, und hat einen
Datenschutzbeauftragten (Data Protection Officer, DPO) ernannt, der fiir die Entwicklung und Uberwachung
des Datenschutzprogramms in Ubereinstimmung mit den spezifischen Vorschriften verantwortlich ist.

Um die Sicherheit und Effizienz bei der Verwaltung und dem Schutz von persénlichen Daten und
Unternehmensdaten zu erhéhen, hat DN ein Cyber Security Governance System eingefiihrt und eine
Unternehmensfunktion fiir Cybersicherheit und IKT-Operationen eingerichtet, die alle Mitarbeiter zu diesem
Thema schult.

6. Umsetzung und Kontrolle

DN verpflichtet sich, diesen Kodex durch die Einflihrung kohdarenter Unternehmensstrategien, Prozesse und
Instrumente, einschlieflich, aber nicht beschrankt auf der Einrichtung einer Ethikkommission, der
Uberwachung durch interne Audits sowie angemessene Governance- und interne Kontrollsysteme,
umzusetzen.
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Als italienisches Unternehmen hat DN das Organisations-, Management- und Kontrollmodell gemall dem
italienischen Gesetzesdekret 231/2001 angenommen.

6.1Umsetzung

Dieser Verhaltenskodex tritt mit sofortiger Wirkung in Kraft. Er wird auf dem Unternehmensportal und der
Website veroffentlicht und in allen Organisationseinheiten von DN formell angenommen, wobei auf seine
Beachtung und Einhaltung hingewiesen wird.

DN verpflichtet sich zur fortlaufenden Uberwachung und regelmaRigen Uberpriifung des Kodex.

Um dem Risiko der Nichteinhaltung dieses Kodex vorzubeugen, bietet DN allen Mitarbeitern entsprechende
Schulungen und Moglichkeiten zum Austausch an.

6.2 Ethikkommission

DN hat eine Ethikkommission eingerichtet, deren Aufgabe es ist, die im CoE enthaltenen Grundsatze zu
fordern und zu verbreiten und ihre Anwendung durch spezifische Kontrollinstrumente sicherzustellen.

Hierbei handelt es sich um ein funktionsiibergreifendes internes Organ, das sich aus dem DN Chairman, dem
DN Chief HR Officer und dem DN Chief Legal Officer zusammensetzt und das Mitglieder der Fihrungsspitze
(d.h. Chief Officers, General Managers und/oder die fir eine Unternehmensfunktion verantwortlichen
Personen) miteinbeziehen kann. Aufgabe des Ausschusses ist es, die Verpflichtung zur Geschaftsethik allen
Mitarbeitern bekannt zu machen und im Falle eines gemeldeten Fehlverhaltens einzugreifen.

6.3 Whistleblowing

Die von DN verabschiedete GPL.93.22 - Globale Whistleblowing-Richtlinie beschreibt die Vorgehensweise,
die bei arbeitsbezogenen Verstoflen gegen den CoE, interne Richtlinien, Gesetze und Vorschriften zu
befolgen ist, und erlautert, wie VerstoRe lber die dafiir eingerichteten Kanile anonym gemeldet werden
kdénnen.

Die Vorgehensweise gewahrleistet die Vertraulichkeit und Anonymitat der gemeldeten Nachricht und ihres
Absenders und der in der Nachricht eventuell erwdahnten Personen.

DN schiitzt den Hinweisgeber vor diskriminierenden Handlungen und/oder VergeltungsmaRnahmen, die sich
aus den von ihm gemeldeten VerstéRen ergeben kdonnten.

6.4 Sanktionen

Die Beachtung des CoE ist ein wesentlicher Teil der vertraglichen Verpflichtungen aller Mitarbeiter von DN,
die den CoE ausdriicklich akzeptieren miissen.

Mitarbeiter, die gegen den Kodex verstofRen, unterliegen DisziplinarmaBnahmen, zu denen in sehr
schwerwiegenden Fallen auch die Kiindigung des Arbeitsverhaltnisses gehort.

DN sorgt dafiir, dass auch Unternehmen, die zur Lieferkette von DN gehoéren, den Kodex kennen und
beachten. DN wird in Vertragen auf die Anerkennung des Kodex und auf die fiir alle Lieferanten und
Geschaftspartner geltende Verpflichtung zur Beachtung der im Kodex enthaltenen Grundsatze hinweisen. Im
Falle einer Nichteinhaltung kommen entsprechende vertraglich festgelegte Mallnahmen zum Einsatz.
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7. Anderungsprotokoll

Version Anderungsbeschreibung/-grund Betroffene Kapitel
1(2015) Erste Version Alle
2 (2017) Aktualisierung der Vorlage, kleinere Anderungen im Alle
Wortlaut
3(2023) Umfassende Uberarbeitung Alle
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