28/02/2022
Pag. 1 N.8 - 28 febbraio 2022

PAOLO DELLACHA

«DE NORA ANTICRISI
AVANTI SULLA BORS
(E NUOVO BUSINESS
; ' VERDE IN QATAR)

di Cinelli e Polizzi 23

Economia

A»

23

[’Economia

DE NORA AVANTI SULLA BORSA
«SAREMO CAMPIONI ANTICRISI»

Paolo Dellacha: lo choc geopolitico? Siamo in controtendenza rispetto all'energia fossile

e i suoi rincari. Il Ceo del gruppo milanese conferma la tabella di marcia verso la quotazione
a Piazza Affari. E annuncia la firma di un accordo in Qatar per la fornitura di un sistema

per il trattamento delle acque. Il test sul mercato della joint venture di TK Nucera

di Carlo Cinelli c Daniela Polizzi

eniamo la barra diritta verso la quo-
(( tazione di De Nora. Lavoriamo an-
che noi con la Russia e sappiamo
che le sanzioni possono bloccare op -
portunita di business. Ma noi
siamo in controtendenza rispet-
toall'energia fossile e ai suoirin-
cari. L'elettrochimica e gli svi-
luppi della tecnologia per la
produzione dell'idrogeno verde
€ una carta di valore. De Nora
puo abbassare la bolletta del
cliente con tecnologie pitt effi-
caci e minore consumo ener-
getico». Paolo Dellacha ¢ 'am-
ministratore delegato del nu-
mero uno mondiale nella for-
nitura di tecnologie
elettrochimiche, ancheperla |
produzione di idrogeno, e F
leader nella disinfezione e
filtrazione delle acque. |
Guarda al contesto sui mercati
azionari: « Cambia velocemente e puo anche
evolvere in senso positivo. L'obiettivo resta I'lpo
nella prima meta di quest'anno, noi andiamo
avanti». E conferma il progetto dell'azienda con-

f trollata dalla famiglia De Nora con il 64% e parte-
cipata da Snam con il 36% —«din quel piano cre-
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diamo tutti noi in azienda» —, che la scorsa set-
timana ha annunciato I'avvio del processo di
quotazione sul listino principale.

«Abbiamo curve di crescita importanti — dice
Dellacha — e De Nora vuole gettare le basi di un
progetto che sosterra i suoi investimenti attra-
verso il mercato dei capitali» dove l'azienda de-
buttera con i global coordinator Credit Suisse e
Goldman Sachs e lo sponsor Mediobanca. In un
momento peraltro in cui gli investitori — asset
manager, fondi pensione ma anche hedge fund
— hanno “fame” di aziende quotate che rispetti-
no i criteri Esg. E non solo perché hanno abbat-
tuto le emissioni di Co2.

A Milano, nella sede storica dell’'azienda — che
il prossimo anno compira cento anni—, e in tut-
tiisuoi impianti, il “salto” tecnologico nell'idro-
geno verde é ormai compiuto. «La corsa al pas-
saggio dal combustibile fossile a quello verde in
atto non potra che essere accelerata dalla crisi
geopolitica. E sono convinto che sollecitera an-
cora di piu di chi, come noi, si occupa di tecnolo-
gia per sviluppare vettori energetici alternativi.
Ma anche gli stessi governi che vogliono impe-
gnarsi a sostenere iniziative e progetti. Prendia-
mo il caso del progetto NEOM in Arabia Saudita
dove con Thyssen Krupp Nucera lavoriamo per
la creazione del pitt grande impianto di produ-
zione di idrogeno verde del mondo, “energizza-
to” da un parco eolico e solare, annesso ad una
smart city completamente alimentata dall'im-
pianto a idrogeno», dice Dellacha, convinto che
gli choc possano velocizzare il cambiamento. Un
po’ come la crisi energetica all'inizio degli anni
‘70 che stimol0 lo studio di politiche energeti-
che che nel tempo limitarono la dipendenza dal

combustibile fossile.

E nell'ambito di questa partnership con governi
¢ altri player De Nora fissa un nuovo approdo
sullo scacchiere globale.

Dellacha é fresco di firma di un accordo in Qatar
per la fornitura di sistema di electro-clorazione
per il trattamento delle acque — ad uso indu-
striale— nell'ambito del progetto del pit grande
impianto LNG al mondo in corso di realizzazio-
ne da parte della joint-venture tra Chiyoda Cor-
poration and Technip Energies. «Senza contare
chein quel paese la maggior parte dell'acqua uti-
lizzata é dissalata. E noi quel sale lo possiamo
usare per produrre cloro all'interno di un siste-
ma di economia circolares, sottolinea Dellacha.
In Qatar replichera il modello Hong Kong, la cit-
ta dove De Nora sta avviando 23 impianti per
trattare tutta I'acqua potabile per circa 3 milioni
di abitanti. Il valore economico dell'investimen-
to in Cina é circa il doppio di quello gatarino.

De Nora prepara l'arrivo in Borsa per la prima

meta dell'anno, probabilmente dopo lo sharco
sul listino a Francoforte della joint venture del
gruppo milanese con Thyssenkrupp. Anche per

TK Nucera di cui il gruppo milanese ¢ azionista
al 34%, le attese del mercato sono alte. Il gruppo
cuba 319 milioni di ricavi € atteso su una valuta-
zione di circa 6 miliardi e ha in portafoglio il pro-
getto Neom per la realizzazione entro il 2026 di
oltre 2 GW e il progetto Shell per il porto di Am-
sterdam da 200 MW al decollo nel 24. La quota-
zione parallela sard un test che anticipera il gra-
dimento dei mercati in pieno choc geopolitico.
«Non siamo preoccupati, anzi, la quotazione in
Germania servira a “cristallizzare” i valori delle
societa di questo settore — sottolinea Dellacha
—anche se Nucera faimpiantistica, noitecnolo-
gia e componentistica.

Per il gruppo milanese la valutazione attesa sul
mercato, 5 miliardi, terra conto ovviamente an-
che la partecipazione in Tk Nucera, «nella quale
resteremo anche dopo la sua Ipo».

Le attese elevate dei mercati sono connesse al-
l'accelerazione verso le nuove tecnologie soste-
nibili di produzione, stoccaggio e utilizzo
dell’energia, ma anche per la richiesta
di componenti critici perla crescita
dell'Internet of Things, dell'Intelli-
genza artificiale e dei nuovi standard
per le telecomunicazioni come il 5G, do-
ve la presenza di «elettrodi De Nora» € molto im-
portante.

De Nora ha realizzato nel 2021 ricavi totali per
616 milioni di euro e un Ebitda di 127 milioni. La
crescitanegli anni si é sviluppata tanto in manie-
ra organica quanto per linee esterne, attraverso
acquisizioni negli Usa, nel Regno Unito, in
Giappone, oltreché in Italia. Il portafoglio
di proprieta intellettuale del gruppo
comprende attualmente oltre 250 fa- '
miglie di brevetti con pil di tremila
estensioni territoriali. Ma alla fine, ri-
badisce Dellacha, quello che il merca-
to comprera & la «crescita trasformativa» del
gruppo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

&

46



