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Dall'invenzione dell’Amuchina al lancio della Dsa, in
quasi 100 annidi vita Industrie De Nora ha continuato arivoluzionarsi
con gli studi sul cloro. Quasi un destino, che ora si dirige sull'idrogeno

Questione di chimica

di Nicola Carosielli

alla Puglia a Mila-
no, dallAmuchina
ial trattamento dgl-
e acque, passando
T smar‘rp?‘lone eta-
blet fino allidrogeno. Un viag-
Fio lungo quasi 100 anni, in cui
a visione e l'innovazione appli-
cate alla disciplina organizzati-
va hanno sempre continuato ad
alimentare la crescita di Indu-
strie De Nora, una delle prossi-
me matricole a cui piazza Affari
si appresta a dareil benvenuto e
che, secondo previsioni, dovreb-
beraggiungerei 5 miliardi di ca-
italizzazione.
rail 1923 quando il giovanissi-
moe vuleanicoingegnere elettro-
tecnico Oronzio De Nora, nato
nel 1899 ad Altamura, inventd
un potente antibatterico consi-
stentein ipoclorito di sodio dilui-
to in acqua, brevettandolo negli
archivi tedeschi con il numero
1811 e dandogli il nome di Amu-
china. Linvenzione non sazio la
sete di idee dell'ingegnere che
decise di vendere poi 1l brevetto
che ora appartiene ad Angelini
Pharma e non riusci nemmeno a
rallentare la voglia di approfon-
dire le sue ricerche sulle relazio-
ni tra cloro e soda, per altro in-
centivate dai suoi stessi profes-
sori universitari. Le stesse che
%()rteranno, nel Dopoguerra,
ronzio De Nora ad essere tra i
protagonisti della ricostruzione
grazie allofferta di soluzioni a
tutti quegli impianti che impie-
gavano i processi di cloro-soda
ger itrattamenti di depurazione
elle ac%ue cosi come per la clo-
razione delle piscine. Sul finire
degli anni ‘60 fu poi la volta del-
la teenologia Dsa, ovvero i primi
anodi metallici applicati al clo-
ro-soda che sostituirono quelli
in grafite rendendo cosi molto
pit efficienti i processi produtti-
vi grazie all'abbassamento dei
consumi energetici. Grazie a
questa nuova mvenzione e alla
conseguente antorevolezza tec-
nologica raggiunta (e poi prose-
guita nel tempo), nel 1969 il
gruppo milanese riusci poi a en-
trare nel mercato giapponese co-
stituendo una joint venture con
la nipponica Mitsui.

Fuda questo momento che par-
ti ufficialmente I'espansione in-
ternazionale, in un susseguirsi
di partnership e acquisizioni
che porto allampliamento_del
portafoglio clienti, con nomi del
calibro di Bayer, Solvay e Fox-
conn(che 1paidiventer:?l il fornito-
re ufficiale di Apple) cosi come
all'allargamento  del raggio
d’azione e della massa critica.
«Sono tappe durate decenni ma
importanti perché all'innovazio-
ne tecnologica si & accompagna-
ta la capacita di fare alleanze di
altissimo livello», spiega a
MF-Milano Finanza 'ammini-
stratore di Industrie De Nora,

Paolo Dellacha. Uno dei primi
obiettivi fu quello di consolidare
la leadership nelle tecnologie
per processi produttivi del clo-
ro-soda e per la produzione di
elettrodi per il trattamento del-
le acque grazie alla jv del 1982
con la statunitense Eltech Sy-
stem (acquisita nel 1999 e diven-
tata poi 'attuale De Nora Tech)
e proseguita con 'apertura degli
impianti in Brasile, Singapore e

India. Nel 1993 arrivo la prima
fabbrica in Cina, cui segui l'ulte-
riore allargamento del perime-
tro con le operazioni Prototek ed
E-Tek (attive nell'idrogenazio-
ne catalitica), fino al 1998 con
l'acquisizione del 100 % di He-
raeus Elektrochemie GmbH,
ora De Nora Deutschland Gm-
bH e sede tedesca del gruppo.
«Sono stati anni in cui si & com-

preso di dover affiancare all'au-
torevolezza tecnologica la cresci-
ta dimensionale», prosegue Del-
lacha, sottolineando come
azienda sia passata grazie a
questa strategia «da un fattura-
to di 75-80 milioni nei primi an-
1i 2000 a eirca 150 miliond di fi-
ne anni 2000». «Abhiamo inferto
una grande spinta continuativa
sull’aspetto tecnologico e, anzi,

siamo riusciti a darci una disci-
plina organizzativa nell'innova-
zione, quindiintegrando organi-
camente I'idea, per poi crescere
ulteriormente di taglia in modo
trasformativos. Cosi tra il 2010
@il 2011 Industrie De Nora ha ri-
levato da Mitsui l'intera piatta-
forma elettrochimica (con un fat-
turato doppio del gruppo milane-
se) e 1 cui asset furono poi scom-

postie ridisegnati per apportare
un valore aggiunto alla nuova jv
che si stava delineando con
Thyssenkrupp (Nucera, fondata
nel 2015) e mtanto creare una
De Nora molto pit grande e con
un  bilanciamento  anche
sull'Asia, che di fatto arrivava a
pesare nella stessa misura di
Americhe ed Europa e Medio
Oriente. Intanto, mentre pren-
deva vitail progetto Nucera(che
probabilmente sara quotata en-
tro'anno) - di cui svela Dellacha
«gia all'inizio decidemmo che si
sarebbe occupata di impiantisti-
ca per l'idrogeno» - De Nora ¢ en-
tratanel mondo del trattamento
delle acque rilevando la Severn
Trent Water Purification, cui il
fruppo aveva in essere unajv, e
a Ozono Elettronica Internazio-
nale, dando vita cosi a De Nora
Water Technologies. «Abbiamo
unito tutti questi pezzi in una
nuova piattaforma totalmente
di nostra proprieta, con cui ab-
biamo costruito una nuova ani-
ma del nostro corpo dedicata a
trattamento delle acque», prose-

guelad.

Insomma, guardando la sto-
ria ¢ innegabile quanto conviva-
no da tempo abilita innovativa e
spinta per linee esterne e quan-
to queste abbiano consentito al
gruppo di crescere fino ad arriva-
re a 616 milioni di ricavi e 127
milioni di ebitda nel 2021. E an-
che in futuro, ribadisce Della-
cha, «non vogliamo cessare di
crescere inorganicamente per-
ché siamo un'azienda finanzia-
riamente solida, seppur seguen-
dosempreil principiodella selet-
tivitar. Vié poi la crescita organi-
ca, fatta di tante attivita e in cui
al momento «la transizione e
I'idrogeno verde rappresenta lo
stream pit importante in termi-
nidi potenziale crescita». Del re-
stol'idrogeno verde € una grande
onda che andra cavalcata e che
vedra De Nora, grazie alla loro
tecnologia, svolgere un ruolo di
i)_rimo piano. Se attualmente
idrogeno vale circa 10 milioni di
ricavi l'attesa e quella di moltipli-
careper 2,5 volteiricavi comples-
sivi al 2025, in cui una parte sara
evidentemente giocata dall'idro-
geno. L'entusiasmo del mercato
per uno dei massimi operatori
nella ereazione di elettrolizzato-
ri per l'idrogeno verde & lampan-
te. Lo dimostra la capitalizzazio-
neche avra la partecipata al 36%
daSnam, marEet-cap che potreb-
be ulteriormente aumentare gra-
zie a un bilancio solido e struttu-
rato rispetto ai diretti competi-
tor. Questo pero non dovra fuor-
viare il mercato nell'associare il
gruppo al solo business dell'idro-

eno. Un rischio a cui non crede

ellachi che conclude sottoli-
neando come «il mercatonon fati-
chera nel tempo a comprendere
le varie anime di De Nora, anche
perché le altre non saranno mes-
sein secondo piano considerando
i tassi di crescitar. (riproduzione
riservata)
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