Situazioni contabili al 31.12.2022 delle
societa controllate estere extra-UE ai sensi
dell’art.15 del Regolamento Mercati Consob
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Premessa

Nel rispetto di quanto previsto dall’art. 15, comma 1, lett. a) del Regolamento Mercati Consob (adottato con
Deliberazione n. 20249 del 28 dicembre 2017 e successive modifiche ed integrazioni), Industrie De Nora
S.p.A. mette a disposizione del pubblico con il presente documento le situazioni contabili delle societa da
essa controllate che risultano costituite e regolate dalla legge di Stati non appartenenti all’Unione Europea ¢
che sono state individuate come rilevanti in base ai criteri richiamati al comma 2 del medesimo art. 15 del
Regolamento Mercati Consob.

In particolare, vengono di seguito riportati gli schemi di stato patrimoniale e di conto economico di tali
societa cosi come predisposti ai fini della redazione del bilancio consolidato del Gruppo De Nora al 31
dicembre 2022.

Per i bilanci espressi in valuta diversa dalla moneta di conto utilizzata nel Bilancio Consolidato del Gruppo,
e stato riportato alla fine del fascicolo il tasso di cambio applicato ai fini della predisposizione del Bilancio
Consolidato 31/12/2022 per la loro conversione.
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Capitale sociale al 31.12.2022

% interessenza

Societa Sede legale Valuta Gruppo De Nora
in valuta locale | in Euro al 31.12.2022
c/o hackwood Secretaries Limited, One silk Street
. _ . " , 0,
De Nora Holding UK Ltd. — INGHILTERRA: London UK, EC2Y8HQ - INGHILTERRA ‘ Euro 19,00‘ 19,00 100%

De Nora Holding UK

ATTIVO Ltd.

Euro migliaia

ATTIVITA' NON CORRENTI

Attivita' immateriali

Immobili, Impianti e Macchinari -

Partecipazioni

113.037

Attivita finanziarie inclusi gli strumenti derivati -
Attivita per imposte differite -

Altri crediti

Totale attivita non correnti 113.037

ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze

Attivita finanziarie inclusi gli strumenti derivati -
Attivita per imposte correnti -
Lavori in corso su ordinazione -

Crediti commerciali
Altri crediti

87

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 384

Totale attivita correnti 471

TOTALE ATTIVITA’

113.508

PASSIVO

Totale patrimonio netto 113.493

PASSIVITA' NON CORRENTI

Benefici ai dipendenti
Fondi per rischi ed oneri

Passivita per imposte differite -
Passivita finanziarie al netto della quota corrente -

Debiti commerciali
Altri debiti

Totale passivita non

correnti -

PASSIVITA' CORRENTI

Fondi per rischi ed oneri

a breve -

Passivita finanziarie, quota corrente -
Lavori in corso su ordinazione -

Debiti commerciali

Debiti per imposte sul reddito -

Altri debiti

Totale passivita correnti 15

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 113.508
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De Nora Holding UK
Ltd.

Euro migliaia

Ricavi -
Variazione delle rimanenze dei prodotti finiti e in corso di lavorazione -
Altri proventi -
Consumo di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci -
Costi del personale -
Costi per servizi (25)
Altri costi operativi -
Ammortamenti -
(Svalutazioni)/Rivalutazioni di attivita non correnti e Accantonamenti -

Risultato operativo (25)
Proventi finanziari 1
Oneri finanziari (€]
Risultato prima delle imposte (25)

Imposte sul reddito -

Utile/(Perdita) dell'esercizio (25)

Industrie De Nora - Situazioni contabili al 31.12.2022 delle societa controllate estere extra-UE



Capitale sociale al 31.12.2022

% interessenza

Societa Sede legale Valuta Gruppo De Nora
in valuta locale | in Euro al 31.12.2022
. Avenida Jerome Case No. 1959 Eden -CEP 18087-220
- 0,
De Nora do Brasil Ltda - BRASILE Sorocoba/SP- BRASILE 1 BRL ‘ 9.662.257,00‘ 1.713.591,49 100%

ATTIVO

De Nora do Brasil
Ltda

Real Brasiliano migliaia

ATTIVITA' NON CORRENTI

Attivita' immateriali 1.222
Immobili, Impianti e Macchinari 24.095
Partecipazioni -
Attivita finanziarie inclusi gli strumenti derivati -
Attivita per imposte differite 7.910
Altri crediti 351
Totale attivitd non correnti 33.578
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze 59.643
Attivita finanziarie inclusi gli strumenti derivati -
Attivita per imposte correnti 242
Lavori in corso su ordinazione 3.525
Crediti commerciali 27.164
Altri crediti 15.250
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 32.001
Totale attivita correnti 137.825
TOTALE ATTIVITA' 171.403
PASSIVO
Totale patrimonio netto 54.954
PASSIVITA' NON CORRENTI
Benefici ai dipendenti -
Fondi per rischi ed oneri 4.107
Passivita per imposte differite -
Passivita finanziarie al netto della quota corrente 73.061
Debiti commerciali -
Altri debiti 281
Totale passivita non correnti 77.449
PASSIVITA' CORRENTI
Fondi per rischi ed oneri a breve 1.678
Passivita finanziarie, quota corrente 1.359
Lavori in corso su ordinazione -
Debiti commerciali 20.369
Debiti per imposte sul reddito 17
Altri debiti 15.577
Totale passivita correnti 39.000
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 171.403
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De Nora do Brasil
Ltda

Real Brasiliano migliaia

Ricavi 201.305
Variazione delle rimanenze dei prodotti finiti e in corso di lavorazione (7.331)
Altri proventi 2.260
Consumo di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (77.369)
Costi del personale (19.570)
Costi per servizi (38.935)
Altri costi operativi (25.158)
Ammortamenti (1.705)
(Svalutazioni)/Rivalutazioni di attivita non correnti e Accantonamenti 1.747
Risultato operativo 35.244
Proventi finanziari 12.144
Oneri finanziari (11.277)
Risultato prima delle imposte 36.111
Imposte sul reddito (18.041)
Utile/(Perdita) dell'esercizio 18.070
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Capitale sociale al 31.12.2022

% interessenza

CINA

Societa Sede legale Valuta Gruppo De Nora
in valuta locale | in Euro al 31.12.2022
De Nora Elettrodi (Suzhou) Ltd* - CINA No. 113 Longtan Road,Suzhou Industrial Park 215126, ‘ UsD ‘ 25.259.666,00‘ 23.682.417,03 100%

* a cui si aggiunge la branch: De Nora Elettrodi (Suzhou) Co, Ltd. Shanghai Pudong Branch

ATTIVO

De Nora Elettrodi
(Suzhou) Co, Ltd.

Yuan Renminbi migliaia

De Nora Elettrodi

(Suzhou) Co, Ltd.

Shanghai Pudong
Branch

Yuan Renminbi migliaia

ATTIVITA' NON CORRENTI

Attivita' immateriali 3.278 2.547
Immobili, Impianti e Macchinari 124.655 7.769
Partecipazioni 12.190 -
Attivita finanziarie inclusi gli strumenti derivati - -
Attivita per imposte differite 5.156 938
Altri crediti - -
Totale attivitd non correnti 145.279 11.254
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze 142.463 22.357
Attivita finanziarie inclusi gli strumenti derivati 37.830 98.442
Attivita per imposte correnti - -
Lavori in corso su ordinazione - 13.722
Crediti commerciali 122.458 15.975
Altri crediti 21.528 17.332
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 74.945 71.859
Totale attivita correnti 399.224 239.687
TOTALE ATTIVITA' 544.503 250.941
PASSIVO
Totale patrimonio netto 222.650 156.829
PASSIVITA' NON CORRENTI
Benefici ai dipendenti - -
Fondi per rischi ed oneri - -
Passivita per imposte differite - -
Passivita finanziarie al netto della quota corrente 12.121 4.879
Debiti commerciali - -
Altri debiti 58 73
Totale passivita non correnti 12.179 4.952
PASSIVITA' CORRENTI
Fondi per rischi ed oneri a breve 11.292 1.059
Passivita finanziarie, quota corrente 156.336 266
Lavori in corso su ordinazione - 4.295
Debiti commerciali 55.572 47.301
Debiti per imposte sul reddito 2.740 1.953
Altri debiti 83.734 34.286
Totale passivita correnti 309.674 89.160
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 544.503 250.941
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De Nora Elettrodi
(Suzhou) Co, Ltd.

Yuan Renminbi migliaia

De Nora Elettrodi

(Suzhou) Co, Ltd.

Shanghai Pudong
Branch

Yuan Renminbi migliaia

Ricavi 493.929 154.845
Variazione delle rimanenze dei prodotti finiti e in corso di lavorazione 4.071 8.533
Altri proventi 11.878 4.729
Consumo di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (304.113) (83.183)
Costi del personale (45.264) (28.608)
Costi per servizi (114.280) (37.596)
Altri costi operativi (3.623) (579)
Ammortamenti (9.369) (2.991)
(Svalutazioni)/Rivalutazioni di attivita non correnti e Accantonamenti (5.784) (291)
Risultato operativo 27.445 14.859
Proventi finanziari 5.550 3.871
Oneri finanziari (5.955) (718)
Risultato prima delle imposte 27.040 18.012
Imposte sul reddito (7.418) (3.789)
Utile/(Perdita) dell'esercizio 19.622 14.223
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Capitale sociale al 31.12.2022

% interessenza

Societa Sede legale Valuta Gruppo De Nora
in valuta locale | in Euro al 31.12.2022
*De Nora Permelec Ltd - GIAPPONE éoliiégﬁgd‘)’ Fujisawa City - Kanagawa Pref. 252 - ‘ PY ‘ 90.000.000,00‘ 639.840,75 100%
De Nora Permelec
ATTIVO

Ltd

Yen Giapponese migliaia

ATTIVITA' NON CORRENTI
Attivita' immateriali
Immobili, Impianti e Macchinari
Partecipazioni
Attivita finanziarie inclusi gli strumenti derivati
Attivita per imposte differite
Altri crediti

2.209.445
7.048.106
1.419
71.290
853.105
84.200

Totale attivita non correnti

10.267.565

ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze
Attivita finanziarie inclusi gli strumenti derivati
Attivita per imposte correnti
Lavori in corso su ordinazione
Crediti commerciali
Altri crediti
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

6.382.644
13.122
467.943
3.031.252
729.608
2.795.021

Totale attivita correnti

13.419.590

TOTALE ATTIVITA'

23.687.155

PASSIVO

Totale patrimonio netto

15.771.004

PASSIVITA' NON CORRENTI
Benefici ai dipendenti
Fondi per rischi ed oneri
Passivita per imposte differite
Passivita finanziarie al netto della quota corrente
Debiti commerciali
Altri debiti

(448.913)

1.250.082
2.954

127.697

Totale passivita non correnti

931.820

PASSIVITA' CORRENTI
Fondi per rischi ed oneri a breve
Passivita finanziarie, quota corrente
Lavori in corso su ordinazione
Debiti commerciali
Debiti per imposte sul reddito
Altri debiti

538.006
1.651.074
137.738
2.877.047
715.722
1.064.744

Totale passivita correnti

6.984.331

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'

23.687.155
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De Nora Permelec
Ltd

Yen Giapponese migliaia

Ricavi 28.060.750
Variazione delle rimanenze dei prodotti finiti e in corso di lavorazione 1.235.792
Altri proventi 505.710
Consumo di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (17.083.803)
Costi del personale (2.381.865)
Costi per servizi (4.726.597)
Altri costi operativi (106.488)
Ammortamenti (957.529)
(Svalutazioni)/Rivalutazioni di attivitd non correnti e Accantonamenti (116.682)
Risultato operativo 4.429.288
Proventi finanziari 403.271
Oneri finanziari (324.155)
Risultato prima delle imposte 4.508.404
Imposte sul reddito (1.566.737)
Utile/(Perdita) dell'esercizio 2.941.667
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Societa

Sede legale

Valuta

Capitale sociale al 31.12.2022

% interessenza
Gruppo De Nora

in valuta locale |

al 31.12.2022

*De Nora Holding US Inc. — USA:

|7590 Discovery Lane , Concord, OH 4407 - USA

[ usD ]

9,38

100%

ATTIVO

De Nora Holdings
uUsS, Inc.

Dollaro USA migliaia

ATTIVITA' NON CORRENTI
Attivita' immateriali
Immobili, Impianti e Macchinari

Partecipazioni 195.687
Attivita finanziarie inclusi gli strumenti derivati 9.000
Attivita per imposte differite 1.087
Altri crediti 50.728
Totale attivita non correnti 256.502
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze -
Attivita finanziarie inclusi gli strumenti derivati 64.345
Attivita per imposte correnti 4.645
Lavori in corso su ordinazione -
Crediti commerciali -
Altri crediti -
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 26.032
Totale attivita correnti 95.022
TOTALE ATTIVITA' 351.524
PASSIVO
Totale patrimonio netto 185.868
PASSIVITA' NON CORRENTI
Benefici ai dipendenti -
Fondi per rischi ed oneri -
Passivita per imposte differite -
Passivita finanziarie al netto della quota corrente 89.561
Debiti commerciali -
Altri debiti 281
Totale passivita non correnti 89.842
PASSIVITA' CORRENTI
Fondi per rischi ed oneri a breve -
Passivita finanziarie, quota corrente 72.380
Lavori in corso su ordinazione -
Debiti commerciali -
Debiti per imposte sul reddito 3.115
Altri debiti 319
Totale passivita correnti 75.814
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 351.524
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De Nora Holdings
us, Inc.

Dollaro USA migliaia

Ricavi -
Variazione delle rimanenze dei prodotti finiti e in corso di lavorazione -
Altri proventi -
Consumo di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci -
Costi del personale -
Costi per servizi (600)
Altri costi operativi -
Ammortamenti -
(Svalutazioni)/Rivalutazioni di attivita non correnti e Accantonamenti -

Risultato operativo (600)
Proventi finanziari 1.505
Oneri finanziari (4.044)
Risultato prima delle imposte (3.139)
Imposte sul reddito 954
Utile/(Perdita) dell'esercizio (2.185)
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Societa

Sede legale

Valuta

Capitale sociale al 31.12.2022

% interessenza
Gruppo De Nora

in valuta locale |

al 31.12.2022

*De Nora Tech LLC — USA

7590 Discovery Lane , Concord, OH 4407 - USA ‘ UsD

no capitale sociale

100%

ATTIVO

De Nora Tech, LLC

Dollaro USA migliaia

ATTIVITA' NON CORRENTI

Attivita' immateriali 71.271
Immobili, Impianti e Macchinari 26.737
Partecipazioni -
Attivita finanziarie inclusi gli strumenti derivati 2.185
Attivita per imposte differite 3.329
Altri crediti 32
Totale attivita non correnti 103.554
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze 95.152
Attivita finanziarie inclusi gli strumenti derivati 82.600
Attivita per imposte correnti -
Lavori in corso su ordinazione -
Crediti commerciali 31.079
Altri crediti 2.006
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 3.171
Totale attivita correnti 214.008
TOTALE ATTIVITA' 317.562
PASSIVO
Totale patrimonio netto 239.003
PASSIVITA' NON CORRENTI
Benefici ai dipendenti 4.570
Fondi per rischi ed oneri 1.395
Passivita per imposte differite 4.760
Passivita finanziarie al netto della quota corrente 434
Debiti commerciali -
Altri debiti 94
Totale passivita non correnti 11.253
PASSIVITA' CORRENTI
Fondi per rischi ed oneri a breve 2.027
Passivita finanziarie, quota corrente 30.979
Lavori in corso su ordinazione -
Debiti commerciali 20.940
Debiti per imposte sul reddito 4.378
Altri debiti 8.982
Totale passivita correnti 67.306
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 317.562
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De Nora Tech, LLC

Dollaro USA migliaia

Ricavi 269.019
Variazione delle rimanenze dei prodotti finiti e in corso di lavorazione 13.743
Altri proventi 8.299
Consumo di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (138.624)
Costi del personale (28.707)
Costi per servizi (56.931)
Altri costi operativi (1.446)
Ammortamenti (3.782)
(Svalutazioni)/Rivalutazioni di attivita non correnti e Accantonamenti (2.679)
Risultato operativo 58.892
Proventi finanziari 1.825
Oneri finanziari (3.043)
Risultato prima delle imposte 57.674
Imposte sul reddito (10.660)
Utile/(Perdita) dell'esercizio 47.014

Industrie De Nora - Situazioni contabili al 31.12.2022 delle societa controllate estere extra-UE



Societa

Sede legale

Valuta

Capitale sociale al 31.12.2022

% interessenza
Gruppo De Nora

in valuta locale |

al 31.12.2022

*De Nora Water Technologies LLC - USA:

[3000 Advance Lane 18915 - Colmar - PA - USA [ usD ] 968.500,19]

100%

ATTIVO

De Nora Water
Technologies, LLC

Dollaro USA migliaia

ATTIVITA' NON CORRENTI

Attivita' immateriali 48.407
Immobili, Impianti e Macchinari 4.689
Partecipazioni 2.530
Attivita finanziarie inclusi gli strumenti derivati 4.616
Attivita per imposte differite 6.303
Altri crediti 19.985
Totale attivita non correnti 86.530
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze 23.367
Attivita finanziarie inclusi gli strumenti derivati (19.237)
Attivita per imposte correnti 1.759
Lavori in corso su ordinazione 10.290
Crediti commerciali 26.828
Altri crediti 2.775
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 46
Totale attivita correnti 45.828
TOTALE ATTIVITA' 132.358
PASSIVO
Totale patrimonio netto 10.211
PASSIVITA' NON CORRENTI
Benefici ai dipendenti -
Fondi per rischi ed oneri -
Passivita per imposte differite 6.712
Passivita finanziarie al netto della quota corrente 31.670
Debiti commereciali R
Altri debiti 50.800
Totale passivita non correnti 89.182
PASSIVITA' CORRENTI
Fondi per rischi ed oneri a breve 1.588
Passivita finanziarie, quota corrente 9.436
Lavori in corso su ordinazione 2.822
Debiti commereciali 9.633
Debiti per imposte sul reddito 235
Altri debiti 9.251
Totale passivita correnti 32.965
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 132.358
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De Nora Water
Technologies, LLC

Dollaro USA migliaia

Ricavi 82.078
Variazione delle rimanenze dei prodotti finiti e in corso di lavorazione 5.939
Altri proventi 5.384
Consumo di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (46.452)
Costi del personale (22.588)
Costi per servizi (21.426)
Altri costi operativi (569)
Ammortamenti (5.306)
(Svalutazioni)/Rivalutazioni di attivita non correnti e Accantonamenti (1.519)
Risultato operativo (4.459)
Proventi finanziari 290
Oneri finanziari (1.710)
Risultato prima delle imposte (5.879)
Imposte sul reddito 958
Utile/(Perdita) dell'esercizio (4.921)

Industrie De Nora - Situazioni contabili al 31.12.2022 delle societa controllate estere extra-UE



Societa

Sede legale

Valuta

Capitale sociale al 31.12.2022

% interessenza
Gruppo De Nora

in valuta locale |

al 31.12.2022

*Capannoni LLC - USA

|7590 Discovery Lane , Concord, OH 4407 -

USA [ usD ]

3.477.750,00]

100%

ATTIVO

Capannoni U.S.A.,
LLC

Dollaro USA migliaia

ATTIVITA' NON CORRENTI
Attivita' immateriali
Immobili, Impianti e Macchinari
Partecipazioni
Attivita finanziarie inclusi gli strumenti derivati
Attivita per imposte differite
Altri crediti

107
27.805

974

Totale attivita non correnti

28.886

ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze
Attivita finanziarie inclusi gli strumenti derivati
Attivita per imposte correnti
Lavori in corso su ordinazione
Crediti commerciali
Altri crediti
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Totale attivita correnti

98

TOTALE ATTIVITA'

28.984

PASSIVO

Totale patrimonio netto

4.919

PASSIVITA' NON CORRENTI
Benefici ai dipendenti
Fondi per rischi ed oneri
Passivita per imposte differite
Passivita finanziarie al netto della quota corrente
Debiti commerciali
Altri debiti

1.552
22.483

30

Totale passivita non correnti

24.065

PASSIVITA' CORRENTI
Fondi per rischi ed oneri a breve
Passivita finanziarie, quota corrente
Lavori in corso su ordinazione
Debiti commerciali
Debiti per imposte sul reddito
Altri debiti

Totale passivita correnti

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'

28.984
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Capannoni U.S.A.,
LLC

Dollaro USA migliaia

Ricavi -
Variazione delle rimanenze dei prodotti finiti e in corso di lavorazione -
Altri proventi 2.107
Consumo di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci -
Costi del personale -

Costi per servizi (113)
Altri costi operativi R
Ammortamenti (928)
(Svalutazioni)/Rivalutazioni di attivita non correnti e Accantonamenti -
Risultato operativo 1.066
Proventi finanziari -
Oneri finanziari (844)
Risultato prima delle imposte 222
Imposte sul reddito (128)
Utile/(Perdita) dell'esercizio 94
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Tassi di cambio

Cambio Medio Cerilee f."?e

Valuta 2022 esercizio
31.12.2022

Dollaro USA 1,0530 1,0666
Yen Giapponese 138,0274 140,6600
Rupia Indiana 82,6864 88,1710
Yuan Renminbi Cinese 7,0788 7,3582
Real Brasiliano 5,4399 5,6386
Sterlina inglese 0,8528 0,8869
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