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anna mar ino Graz iano
Marcuccio, Chief Officer
People Organization, Social
Communication, Happiness,
a n d  I n n o v a t i o n ,
(P.Or.SC.H.) ha conseguito
una laurea in Economia, con
un percorso completo di
Bachelor e Master presso
l 'Univers i tà Bocconi  d i
Milano, e successivamente
un Master di secondo livello
in Change Management al
MIP Politecnico di Milano.
H a  m a t u r a t o  u n a
signif icativa esperienza
professionale in diversi
ambiti organizzativi e di
gestione del cambiamento.
Per sei anni, ha lavorato
presso la sede centrale di
Banca Intesa, dove ha
ricoperto il ruolo di Analista
Organizzativo e Project
Manager, gestendo progetti
chiave per l'ottimizzazione
dei  process i  az iendal i .
S u c c e s s i v a m e n t e ,  h a

trascorso altri sei anni
presso la sede centrale di
Leonardo Helicopters, dove
s i  è  o c c u p a t o  d i
organizzazione aziendale e
gestione del cambiamento,
g u i d a n d o  i m p o r t a n t i
iniziative strategiche per
l'evoluzione delle strutture
operative. Dal febbraio
2012 è entrato a far parte
d i  De  Nora ,  dove  ha
assunto il ruolo di Chief
Officer nel dicembre 2016.
Qui si occupa di guidare le
persone, promuovere la
comunicazione sociale e
st imolare un ambiente
lavorativo basato su felicità
e innovazione.Siti, app libri
e  l i n k  u t i l i Un i v e r s i t à
B o c c o n i L i n k e d i n  D e
Nora Sito De Nora You Tube
De Nora Comunicazione
i ta l iana Net   I  l ib r i  da
sceg l iere  Ch ie f  Of f i cer
People Organization, Social
Communication, Happiness,
a n d  I n n o v a t i o n
( P . O r . S C . H . ) I l  r u o l o
prevede lo  sv i luppo e
l ' e s e c u z i o n e  d i  u n a
strategia integrata per le
persone, volta a liberare

tutto il loro potenziale e
renderle protagoniste del
successo aziendale. La
strateg ia  s i  concentra
s u l l ' i n t e g r a z i o n e  d i
benessere, realizzazione
personale e performance
a z i e n d a l i .  P a r t e
fondamentale del lavoro è
la definizione e la diffusione
della cultura aziendale,
promuovendo valori chiave
come l ' inc lus ione e la
d i v e r s i t à .  T r a  l e
responsabilità principali vi è
l a  g e s t i o n e  d e l l e
performance dei dipendenti,
c h e  i n c l u d e  i l
c o o r d i n a m e n t o  d e l l e
valutazioni e il supporto allo
sviluppo professionale e
p e r s o n a l e .  Q u e s t o
comprende la realizzazione
di una valutazione annuale
del le competenze e la
creazione di piani individuali
di sviluppo e formazione. Si
p r o m u o v e  i n o l t r e  l a
valutazione del potenziale
tecnico e manageriale per
garantire avanzamenti di
carriera sia verticali che
orizzontali. La cura delle
politiche di compensation &
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benefit è un'altra area
cruciale, con l'obiettivo di
offrire pacchetti competitivi
che mettano sempre al
centro la persona. Il ruolo si
occupa anche di monitorare
e migliorare le performance
dei collaboratori attraverso
strumenti di analisi avanzati
(HR data analyt ics). È
a l t r e s ì  f o n d a m e n t a l e
g a r a n t i r e  u n  f l u s s o
in format ivo e f f i cace e
coinvolgente per tutti i
d i pendent i  t r ami te  l a
s u p e r v i s i o n e  d e l l a
comunicazione interna.
Un 'a l t ra  p r i o r i t à  è  l a
d e f i n i z i o n e  e
l ' o t t i m i z z a z i o n e
d e l l ' o r g a n i g r a m m a
aziendale, assicurando che
le strutture organizzative
siano pienamente allineate
agl i  obiett ivi  strategici
dell'azienda. La gestione
d e l l a  c o m u n i c a z i o n e
a z i e n d a l e  c o m p r e n d e
l ' u t i l i z z o  d i  m e d i a
tradizionali e canali social,
sia proprietari che esterni,
per diffondere la cultura
aziendale, migliorare la
reputazione del brand e
rafforzare il coinvolgimento
interno ed esterno. Infine, il
ruolo dà grande importanza
al benessere delle persone,
implementando pratiche e
strategie per migliorare
l'ambiente di lavoro, la
qua l i t à  d e l  l a v o r o  e
incentivare l'equilibrio tra
vita privata e professionale
(work-life balance). Viene
a n c h e  d a t a  g r a n d e
attenzione alla promozione

d i  i n i z i a t i v e  d i
Responsab i l i tà  Soc ia le
(CSR), assicurando che
l ' az i enda  con t r i bu i s ca
positivamente alla comunità
e al l 'ambiente. Questo
include collaborazioni con
scuole e università locali
per stimolare e supportare
la crescita dei  giovani
talent i .
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